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 رؤية مقتخحة لتظهيخ منغهمة تجريب القيادات التعميمية الأزهخية 
 بمحافغة الجقهمية في ضهء بعض المتغيخات المعاصخة

 مدتخمص البحث: 
دات ىجف الحث الحالي إلى وضع رؤية مقتخحة لتصػيخ مشطػمة تجريب الكيا

التعميسية الأزىخية بسحافطة الجقيمية في ضػء بعس الستغيخات السعاصخة مغ خلبل 
التعخف عمى الإشار الشطخي والسفاليسي لتجريب الكيادات التعميسية بالأزىخ الذخيف 

ودور إدارة التجريب في تمبية احتياجات  ،والػقػف عمى واقع تجريب الكيادات التعميسية
بعس الستغيخات السؤثخة عمى مشطػمة  تجريب الكيادات التعميسية و  ،الكيادات التجريبية

 الأزىخية.
استخجم البحث السشيج الػصفي واستخجم السقابمة كأداة لمبحث وتع التصبيق عمى 

( مغ عجد 024وكيل ثقافي وشخعي ( بإجسالي ) 84شيخ معيج ( و) 44عيشة عجدىا )
 إدارات (  7)

س السعػقات التي تعػق تصػيخ مشطػمة وتػصمت نتائج البحث إلى وجػد بع
وقمة  –التجريب مشيا عجم مذاركة الكيادات التعميسية في تحجيج احتياجاتيع التجريبية

الاىتسام بالجانب الشطخي  –السػارد السادية والتكشػلػجية اللبزمة لتشفيح بخامج التجريب
جاد شيػخ السعاىج قبل نجرة الجورات التجريبية لإع –دون الاىتسام بالجانب التصبيقي

ريبية دون مخاعاة الفخوق تػلييع السدؤولية السخكدية الذجيجة في إعجاد البخامج التج
 .الفخدية

كسا تػصمت نتائج البحث لستصمبات تشفيح الخؤية السقتخحة لتصػيخ مشطػمة 
–والسادية ،تجريب الكيادات التعميسية بالأزىخ الذخيف مشيا تػفيخ السػارد البذخية

تصػيخ البشية التحتية التكشػلػجية لكافة مخاحل  –يز مػازنة مدتقمة لبخامج التجريبتخر
 –والتقػيع –والتشفيح–والإعجاد -والتخصيط -التجريب في تحجيج الاحتياجات التجريبية

تحفيد السذاركيغ  –مذاركة الكيادات في تحجيج احتياجاتيع لػضع البخامج السشاسبة ليع 
 ماديا  في التجريب معشػياً و 
 .تصػيخ مشطػمة التجريب -الكيادات التعميسية -السعاىج الازىخية الكممات المفتاحية:
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A proposed vision for developing the training system for Al-Azhar 

educational leaders in Dakahlia Governorate in light of some 

contemporary variables. 

abstract: 

 The current research aims to develop a proposed vision for 

developing the training system for Al-Azhar educational leaders in 

Dakahlia Governorate in light of some contemporary variables. By 

getting acquainted with the theoretical and conceptual framework for 

training educational leaders at Al-Azhar Al-Sharif and examining the 

reality of training educational leaders، and the role of training 

management in meeting the needs of training leaders، and some 

variables affecting the Al-Azhar educational leadership training system. 

 The research used the descriptive approach and used the 

interview as a research tool. It was applied to a sample of (40 institute 

sheikhs) and (80 cultural and legal agents) with a total of (120) from (7 

departments). 

 The research results showed that there are some obstacles that 

hinder the development of the training system، including the lack of 

participation of educational leaders in determining their training needs - 

The scarcity of material and technological resources needed to 

implement training programs - Focus on the theoretical aspect without 

paying attention to the practical aspect - The scarcity of training 

courses to prepare institute sheikhs before they assume the intense 

central responsibility of preparing training programs without taking into 

account individual differences. 

 The research results also reached the requirements for 

implementing the proposed vision to develop the educational leadership 

training system at Al-Azhar Al-Sharif، including providing human and 

material resources- allocating an independent budget for training 

programs- Developing the technological infrastructure for all stages of 

training in identifying training needs- planning -preparation-

implementation- and evaluation- Participating with leaders in 

identifying their needs to develop appropriate programs for them- 

Motivating participants in training morally and materially. 

Keywords: Al-Azhar institutes- Educational leaders- Developing the 

training system 
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 Introduction مقجمة 
ومشيا التصػر  ،والستلبحق في شتى مياديغ السعخفة ،في ضل التصػر الدخيع

التكشػلػجي الس حىل الحي يؤكج ضخورة الاىتسام بتجريب الكػادر البذخية في السؤسدات 
، والتي ت سثل رأس اليخم في السؤسدة التعميسية ،وبخاصة الكيادات التعميسية ،التعميسية

وتييئة الس شاخ الس شاسب لتحقيق الأىجاف  ،بيا قيادة ىحه الكػادر البذخيةوالسشػط 
، ويحطى تجريب الكيادات التعميسية  باىتسام  بالغ نطخاً لجورىع  في تحفيد ،السشذػدة

والسعارف  لكافة العامميغ بالسؤسدة  مسا يدتمدم م دبقاً  ،وتذجيع واكداب السيارات
وي حقق  ،ىتسام بتشسيتيا ميشياً  مسا ي ذيع  احتياجاتيا التجريبيةوالا، تجػيج الكيادة التخبػية

 رضاىا الػضيفي عغ العسل الحي تؤديو.
كسا ي عج تجريب الكيادات التعميسية أحج أىع وسائل التشسية في مجال التعميع 
فالكيادات التعميسية ليا القجرة عمى إحجاث التججيجات التخبػية التي تدتصيع عغ شخيقيا 

ولعل مغ أبخز الاتجاىات  ،ػاجو ما قج يتعخض لو الشطام التعميسي مغ مذكلبتأن ت
الحجيثة تمظ التي تتعمق بكيادة وإدارة العسميات الإدارية مثل الصخق العمسية في اتخاذ 

وشخق حل السذكلبت   ،وأساليب الخقابة والإشخاف، والتفػيس وألياتو ،القخارات
  (420ص  ، 2420)عشايات، 

  ،والتي تعتبخ بسثابة نقصة الانصلبق ،الجيج بحاجة إلى الكيادة الفعالة فالتعميع
عػض )الحخبي و والتسيد في أي م شطسة تخبػية   ،والبجاية نحػ الشجاح لتحقيق الامتياز

 .(404ص  ،2406الله، 
  ،وتشػعيا ما بيغ ميام إشخاقية ،ونطخاً لتعجد ميام وأدوار الكيادات التعميسية

وتحفيدية  أصبح مغ الأىسية  الإعجاد الجيج ليحه الكيادات لتػاكب  ،شاديةوإر ، وتػجييية
وفي شتي مياديغ السعخفة التخبػية  ،والتصػرات التي تحجث في السجتسع، الأدوار

 والتعميسية. 
ومحرمة التأثيخ الشاجع عغ العلبقات  ،فالكيادة ىي محػر العسمية الإدارية

يخ السعيج( وأفخاد الجساعة التي تعسل داخل السؤسدة الستبادلة بيغ القائج التعميسي )ش
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، وتحديغ ،والسجيخ الشاجح ىػ الحي يستمظ القجرة عمى التأثيخ في مخؤوسيو  التعميسية،
 والارتقاء بسدتػى كفاياتيع. وتصػيخ أدائيع،

  ،ومػلبة  ،وميارة  ،ويجب بحل الجيج والػقت لاختيار أفزل الأفخاد كفاءة
والشي تؤىميع لكيادة تمظ السخحمة  ،بتػفيخ ف خص التجريب السشاسبة ليعوالكيام  ،وقيادة

 اليامة.
ولأن التصػر التكشػلػجي في كافة فخوع السعخفة أدى إلى العجيج مغ التحجيات 

وبخاصة تمظ السختبصة بجور  ،والسدتقبمية التي يػاجييا التعميع في العالع ،الحالية
داب تمظ الكيادات التعميسية ) القائسيغ عمى إدارة فإنو يشبغي اك ،الكيادات التعميسية

والسعارف التي ت سكشيع مغ الكيام بجورىع في   ،السشطػمة التعميسية ( السديج مغ السيارات
ويكػن ذلظ  ،تػفيخ السشاخ التعميسي السشاسب لمػصػل إلى مشطػمة تعميسية ذات كفاءة

بل تصػيخىا والبحث ،والتشسية السيشية ،مغ خلبل بخامج التجريب وتحقيق  ،عغ س 
ة الأىجاف السخجػة مغ ىحه البخامج لسػاكبة ما يحجث مغ تغيخات م تشامية في البيئ

ومػاجية التحجيات الججيجة التي تػاجو الكثيخ مغ الخارجية لمسؤسدات التعميسية و 
 الكيادات التعميسية. 

در البذخية ويكتدب التجريب أىسية كبيخة في تصػيخ السيارات الإدارية لمكػا
وتدداد أىسية التجريب أثشاء الخجمة في السؤسدات  ،وإعجادىا لمعسل بكفاءة وفعالية

رة ىحه التعميسية وبرفةِ خاصة الكيادات لسا ليع مغ تأثيخ كبيخ ومحػري في قيادة وإدا
ومغ الس يع أن يكػن ىحا التجريب متػافق مع أحجث  السؤسدات وتحديغ مخخجاتيا،

)الطفيخي، اىع بذكل إيجابي في تصػيخ وضائف الكيادات التخبػية الاتجاىات كي يٌد
 . (075ص  ،2424

ولأن الكيادات التعميسية الأزىخية ليا شابعيا السسيد مغ حيث خرػصية ىحه 
يتع تجريديا بالتعميع العام،  السؤسدات التعميسية نطخاً لأنيا تجسع بيغ العمػم الثقافية التي

،  وديشية ،ة  وتشػع العامميغ بيحه السؤسدة مغ كػادر تعميسيةوالذخعي والعمػم العخبية،
الأزىخي بسا يتشاسب وتشػع وإدارية لحا يشبغي الإعجاد الجيج لكيادات التعميع  وفشية،

 وواجباتيع.  ،ومدؤولياتيع مياميع،
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 :Study problemمذكمة الجراسة 
والعسل عمى  عجادىا،الذخيف باىتسام بالغ في إ  تحطى الكيادات التعميسية بالأزىخ

ية مياراتيا لمتعامل مع وتشس ػسائل التي مغ شأنيا رفع كفاءتيا،تػفيخ كافة ال
ونتيجة لتصػر الش طع الإدارية أصبح مغ الزخوري  م دتججات، ومتغيخات العرخ،

ادات التعميسية الأزىخية تصػيخ مشطػمة التجريب لتمبية البخامج التجريبية احتياجات الكي
ومغ خلبل عسل الباحث مػجو بالأزىخ الذخيف وزياراتو الس تعجدة  السدتقبمية،الحالية، و 

ة وما لمسعاىج الأزىخية الثانػية يتزح أن ىشاك فجػة كبيخة بيغ واقع البخامج التجريبي
ومغ خلبل بعس  اجات الحالية، والسدتقبمية ليع،والاحتي ت قجمو لمكيادات التعميسية،

ووكلبء السعاىج الأزىخية  ،مع بعس شيػخ السعاىج الثانػية السقابلبت التي تع إجخائيا 
( والكيادة التعميسية وىع ما يتع تػصيفيع الػضيفي بالكيادة التعميسية الأولى )شيخ السعيج

وكيل السعيج( وكحلظ مقابمة مع مجيخ التعميع الثانػي بالإدارة السخكدية لسعاىج الثانية )
ميت  –لإدارات التعميسية في إدارات ) مشية الشرخوبعس مجيخي ا ،الجقيمية الأزىخية 

 السشرػرة (.  –دكخنذ –السصخية –الجسالية –السشدلة –سمدبيل 
 ،شيخ معيج (  244معيج( يسثميع ) 244بمغ عجد السعاىج في ىحه الإدارات )

وكيل(  84  -شيخ معيج 44وكيل ثقافي وشخعي ( تع عسل استبيان لعجد ) 444و)
 الي عيشة الجراسة أكجوا عمى عجد مغ الس ذكلبت مشيا: % مغ إجس24بشدبة 

 تؤىميع لتػلي السشاصب الإشخاقية، قمة البخامج التجريبية لمكيادات التعميسية التي  (0)
 والكيادية. 

 ضعف الاعتسادات السالية السخررة لبخامج تجريب الكيادات التعميسية.  (2)
مخاعاة الفخوق الفخدية بيغ السخكدية الذجيجة في إعجاد البخامج التجريبية دون   (3)

 الستجربيغ.
الس حتػى التجريبي ي خاشب الاحتياجات الحالية فقط دون مخاعاة الاحتياجات   (4)

 الس دتقبمية.
 غياب التخصيط الدمشي الجيج في إعجاد بخامج تجريب الكيادات التعميسية.  (5)
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حاق بالبخامج نجرة الحػافد السادية والسعشػية التي ت حفد الكيادات التعميسية للبلت  (6)
 التجريبية . 

 عدوف بعس الكيادات التعميسية عغ الس ذاركة في بخامج التجريب.  (7)
ويلبحظ الباحث مغ خلبل عسمو أن البخامج التجريبية بالفعل ليا دور كبيخاً في إعجاد 

والفشية إلا أنو تػجج بعس السعػقات التي  ،وتشسية معارفيع الإدارية  ،الكيادات التعميسية 
دون تحقيق الشتائج السخجػة مغ التجريب عمى الػجو الأمثل مسا يؤثخ سمباً عمى تحػل 

أداء العامميغ داخل السؤسدات التعميسية وذلظ لزعف إعجاد الكيادات التعميسية الإعجاد 
الس شاسب بسا يتلبءم واحتياجاتيع الحالية والسدتقبمية وعميو ي سكغ صياغة مذكمة الجراسة 

 : التاليفي التداؤل الخئيذ 
كيف يُمكن تظهيخ منغهمة تجريب القيادات التعميمية الأزهخية بمحافغة الجقهمية 

 في ضهء بعض المُتغيخات المُعاصخة ؟ 
 : وينبثق من هحا التداؤل عجد من الأسئمة الفخعية عمى النحه التالي

 ما الإشار السفاليسي لسشطػمة تجريب الكيادات التعميسية؟ (0
 ادات التعميسية الأزىخية بسحافطة الجقيمية؟ما واقع تجريب الكي (2
 ما أىع الس تغيخات السؤثخة عمى مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية الأزىخية؟ (3
 ما الخؤية السقتخحة لتصػيخ مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية الأزىخية ؟ (4

 

 أهجاف الجراسة:
ب الكيادات يتحاول الجراسة الحالية وضع رؤية م قتخحة لتصػيخ مشطػمة تجر 

بسحافطة الجقيمية في ضػء بعس الس تغيخات السعاصخة وذلظ مغ التعميسية الأزىخية 
 : خلبل

 (.زىخية ) إشار مفاليسيالتعخف عمى مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية الأ (0)
 الكذف عغ واقع تجريب الكيادات التعميسية الأزىخية بسحافطة الجقيمية. (2)
لسؤثخة عمى مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية الػقػف عمى بعس الس تغيخات ا (3)

 الأزىخية.
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تقجيع رؤية م قتخحة لتصػيخ مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية بسحافطة الجقيمية   (4)
 في ضػء بعس الس تغيخات الس عاصخة. 

 

  The Importance of Study :أهمية الجراسة
 تنقدم الى قدمين الأهمية النغخية والأهمية التظبيقية: 

 أولًا الأهمية النغخية : 
تطيخ أىسية ىحه الجراسة باعتبار الكيادة التعميسية ىي الجاعسة لكافة الػضائف داخل  (7

 السؤسدة التعميسية.
نجاح السؤسدة التعميسية يعتسج بقجر كبيخ عمى مجى فعالية وفيع القائج التعميسي  (2

ومػاجية  ،ذكلبتللؤدوار السشػط بو مسارساتيا ومجى قجرتو عمى التغمب عمى الس  
، والتعميسية والأىجاف التخبػيةتحقيق م تصمبات السجتسع السحمي و و  ،الأزمات
 .السشذػدة

والتػجيات السعاصخة التي أجسعت عمى ضخورة  ،تأتي ىحه الجراسة م ػاكبة لمتصػرات (3
الإعجاد الجيج لمكيادات التعميسية وتػفيخ البخامج التجريبية السشاسبة ليع بسا يتلبءم 

 والسدتقبمية لمشيػض بالسؤسدات التعميسية.  ،واحتياجاتيع الحالية ،تغيخات العرخوم
 

 ثانياً الأهمية التظبيقية: 
تتسثل أىسية الجراسة في إشار استكسال جيػد الأزىخ الذخيف للبرتقاء بالكيادات 

رؤية  ووضع ،التعميسية مغ خلبل تقجيع البخامج التجريبية السشاسبة لخفع كفاءتيع العسمية 
مقتخحة لتصػيخ مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية الأزىخية بسحافطة الجقيمية في ضػء 

 بعس الستغيخات السعاصخة.
 المدتفيجون من الجراسة: 

الكيادات التعميسية بالأزىخ الذخيف بسشصقة الجقيمية الأزىخية في تصػيخ أداءىع  -
 السيشي.
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والسعاىج في إعجاد استسارة الاحتياجات  ،مدؤولي وحجات التجريب بالسشصقة الأزىخية -
السدؤوليغ عغ إعجاد البخامج التجريبية والسحتػى التجريبي في إعجاد وترسيع التجريبية 

         البخامج التجريبية 
 

 :study methodologyمنهج الجراسة 
تدتخجم الجراسة الحالية السشيج الػصفي لسعالجة الإشار الشطخي مغ خلبل    

لسشطػمة تجريب الكيادات التعميسية الأزىخية بسحافطة  مى الأسذ الشطخيةالتعخف ع
الػصفي ىػ السشيج الستبع  والسشيج ،الجقيمية في ضػء بعس الستغيخات السعاصخة

 ،سا ىي كائشة في الػاقع وتفديخىاأوحالو معيشة ك ،وتػضيح خرائز ضاىخة ما ،لجراسة
 .صةس تغيخات الس حيوتحجيج علبقتيا في إشار ال

 

  the study terms: مُرظمحات الجراسة
 تمثمت فيما يمى:

  Trainingالتجريب: 
 ،والسيارات ،مجسػعة مغ الأنذصة التي تدعى إلى اكداب الس تجرب السعمػمات

أو جساعية   ،والاتجاىات بشاءً عمى حاجاتو الس محة باستخجام أساليب تجريبية فخدية
  ( 04-03 ،ص 2404)معسار، التجريب الأسذ والسبادىء ، 

: ىػ عسمية  مشطسة ومخصصة تيجف إلى تدويج الأفخاد إجخائياً  التجريب تعخيف
 بالسعارف والسيارات والاتجاىات اللبزمة لأداء ميام عسميع بكفاءة وفعالية.

  Educational leadershipالقيادات التعميمية : 
سا يكفل تحقيق وعلبقاتيع ب ،وتشديق جيػدىع ،ىي فغ التأثيخ عمى الأفخاد

 .(28ص ، 2449)سالع، الأىجاف السشذػدة داخل السؤسدة. 
: ىع الأفخاد الحيغ يتػلػن مدؤولية قيادة  التعخيف الإجخائي لمقيادات التعميمية الأزهخية

ثانػية ويذسل  –إعجادية –وإدارة السؤسدات التعميسية الأزىخية سػاء كانت معاىج ابتجائية
 ذغمػن مشاصب قيادية في القصاع التعميسي الأزىخي ذلظ السػجييغ وجسيع مغ ي
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  Al-Azhar institutesالمعاهج الأزهخية: 
ىي جدء مغ قصاع السعاىج الأزىخية التابع للؤزىخ الذخيف، وىي عبارة عغ 
مجارس تابعة للؤزىخ تقجم التعميع في جسيع السخاحل التعميسية قبل الجامعية )رياض 

نػي(. ت عتبخ السعاىج الأزىخية البػابة الخئيدية للبلتحاق أشفال، ابتجائي، إعجادي، ثا
بجامعة الأزىخ وفخوعيا، وت جرس فييا مشاىج وزارة التخبية والتعميع السرخية إلى جانب 

 ( 84 ،83مػاد  ، 0960لدشة  043عمػم الجيغ الإسلبمي ) قانػن 
 

 تمثمت فيما يمى:حجود الجراسة: 

قتخحة لتصػيخ مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية رؤية مأولًا الحجود المهضهعية: 
 الأزىخية بسحافطة الجقيمية في ضػء بعس الس تغيخات الس عاصخة. 

وتتسثل في عيشة مغ شيػخ ووكلبء السعاىج الأزىخية ومجيخ إدارة ثانياً الحجود البذخية : 
 التػجيو الفشي 

 –السشرػرة –دارات مشية الشرخمشصقة الجقيمية الأزىخية ) إثالثاً الحجود الجغخافية:  
 السصخية(. –السشدلة –الجسالية –ميت سمديل –دكخنذ

وتتشاول مجسػعة  مغ الجراسات الدابقة مختبصة بالسػضػع ويتع : الجراسات الدابقة
ىسية الس تدايجة والتعميق عمييا نطخاً للؤ ،استعخاضيا في ضػء العشػان واليجف والإجخاءات

اد قياداتو في مختمف السخاحل التعميسية  حيث تػجج العجيج مغ وإعج ،لمتعميع الأزىخي 
وأىع  ،والسشيج ،ب مغ مػضػع الجراسة مغ حيث اليجفالجراسات الدابقة التي تقتخ 

ات  زمشيا  مغ وانصلبقاً مسغ انتيت إليو سيتع عخض ىحه  الجراس ،والتػصيات ،الشتائج
 .الأقجم إلى الأحجث
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 :  أولًا الجراسات العخبية
 (2400)خالج عبج الخحيع ، دراسة   (7)

وضع ترػر مقتخح لتحديغ السسارسات الإدارية لجى قيادات  إلىهجفت الجراسة: 
 السعاىج الأزىخية في ضػء بعس الاتجاىات الإدارية السعاصخة .

 ،استخجمت الجراسة السشيج الػصفي القائع عمى الجراسات السدحية منهج الجراسة:
مغ عيشة عذػائية مغ معمسي ومعمسات  السعاىج الإعجادية  وتكػنت عيشة الجراسة

 الإسساعمية (  –القاىخة  -الجقيمية –والثانػية  الأزىخية في محافطات ) الجيدة
حيث أسفخت نتائج الجراسة الشطخية والسيجانية  عغ مجسػعة مغ  تهصمت الجراسة:

الخصط التجريبية اللبزمة قبل  الشتائج أىسيا إىسال قادة السعاىج والسشصقة الأزىخية إعجاد
وقػع الأزمة يتعامل قادة السعاىج الأزىخية مع الأزمة أثشاء حجوثيا فقط دون الشطخ إلى 

اىج وعجم وجػد فخق لإدارة الأزمة في السع ،حتى الاستفادة مشيا في السدتقبل أسبابيا أو
ات السعاىج الإعجادية انحدار السسارسات الإدارية لجى قياد ،والسشاشق التعميسية الأزىخية

يبات ووضع والثانػية الأزىخية في نصاق التعامل مع الأزمة فقط دون الإعجاد لمتجر 
وحخص قادة السعاىج الإعجادية والثانػية عمى إقامة  ،ومػاجيتيا ،الخصط اللبزمة لتجشبيا

 . شيبة مع جسيع العامميغ بالسعاىج علبقات إندانية
  (2405)سشج، دراسة  (0)

 ،والسفيػم ،لإدارة في الإسلبم مغ حيث الشذأةإلى التعخف عمى شبيعة اسة: هجفت الجرا
ائف الإدارة والتعخف عمى عسميات ووض ،والسبادئ ،والسرادر ،زوالخرائ ،والأىسية

ع إدارة ورقابة بالإضافة إلى التعخف عمى واق ،وتػجيو ،يعوتشط ،في الإسلبم مغ تخصيط
 .السعاىج الأزىخية في مرخ

واستعانة الجراسة  ،الجراسة السشيج الػصفي التحميمي استخجمت اسة:منهج الجر 
 بالاستبانة.

إلى مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا عجم مذاركة أولياء الأمػر  تهصمت الجراسة:
مصات لبعس  ،ط عشج وضع خصة السشيجوالسجتسع السحي وعجم تفػيس بعس الد 
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يرعب إفخاز جيل ثاني  بالسعيج مساالدملبء في تشفيح السدؤوليات والأعسال الإدارية 
 .مغ الكػادر

   (2407)متػلى، دراسة   (3)
والتشسية  ،والتجريب عغ بعج ،تعخف عمى أىسية  التجريب الإداري إلى الهجفت الجراسة: 

عاييخ الجػدة في وأىسية م ،والتعخف عمى أىسية جػدة التجريب ،والبذخية ،السيشية
والكذف عغ الػاقع  ،ت ومخاكد  التجريب الإداري إدارا ومعاييخ جػدة ،الػصػل للبعتساد

والتعخف عمى أراء  ،يب الإداري بسذيخة الأزىخ الذخيفوالكيفي لإدارة التجر الكسي و 
زىخ الذخيف في ضػء العيشة الس دتفادة مغ تصػيخ إدارة التجريب الإداري بسذيخة الأ

 .معاييخ الجػدة
 .وآداه الاستبانة ة السشيج الػصفياستخجمت الجراس :منهج الجراسة

تػصمت الجراسة إلى مجسػعة مغ الشتائج مغ أىسيا أن الأساليب  :تهصمت الجراسة
الس دتخجمة في تجريب العامميغ بالأزىخ أساليب تقميجية تفتقخ لاستخجام الػسائل 
التكشػلػجية والإدارية الحجيثة ووجػد فجػة كبيخة بيغ إعجاد مغ تع تجريبيع مغ العامميغ 

ومغ ىع في حاجة إلى تجريب وكحلظ وجػد فجػة في السيدانية الخاصة بإدارة بالأزىخ 
التجريب الإداري بسذيخة الأزىخ فلب تدتصيع أن ت مبي الاحتياجات التجريبية الفعمية أو 

 تتغمب عمى الفجػة في إعجاد الستجربيغ ومغ لع يتع تجريبيع.
وضع آلية لزسان جػدة : إلى ضخورة الاىتسام بالعشرخ البذخي و وأوصت الجراسة

أفزل عشاصخ تقػم  التجريب بالأزىخ الذخيف  والاىتسام بالتجريب عغ بعج وانتقاء
 . بعسمية التجريب

  (89ص ، 2408)الجايع، دراسة   (4)
: تصػيخ الأداء الإداري لكيادات السشاشق الأزىخية بسرخ في ضػء الجراسة عنهان

 .رة التغييخ وتصبيقاتو في ماليديامجخل إدا
ميع الأزىخي عمى السدتػى  إلى الػقػف عمى أىع ملبمح إدارة التع فت الجراسة:هج

والػقػف عمى واقع الأداء الإداري لكيادات السشاشق التعميسية في ماليديا  ،السحمي
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ا بالإضافة إلى الػقػف عمى مذكلبت  الأداء الإداري لكيادات السشاشق الأزىخية بس
 .يزسغ فعالية وتصػيخ الأداء بيا

 .استخجمت الجراسة السشيج الػصفي منهج الجراسة:
والأدبية  ،لشتائج مشيا نقز الحػافد الساديةإلى مجسػعة مغ ا تهصمت الجراسة:

 وب عج أماكغ التجريب عغ أماكغ الستجربيغ. ،السختبصة بالتجريب 
  (2408)السخسي، دراسة  (5)

لثانػي العام ت التعميع اإلى التعخف عمى واقع التشسية السيشية  لكياداهجفت الجراسة: 
التعخف عمى جػانب القػة والزعف في بخامج التشسية السيشية لكيادات وبخامجيا السختمفة 

 التعميع الثانػي.
 استخجمت الجراسة السشيج الػصفي.منهج الجراسة: 

لبخامج التجريبية بطخوف السجرسة عجة نتائج مشيا عجم ارتباط ا إلىتهصمت الجراسة: 
ولا تداعج  ،وأن البخامج التجريبية لا ت عجل الشػاحي الدمػكية لجى الستجرب ،والسجتسع

ربط الأشخ الشطخية بالػاقع وكحلظ تػصمت إلى ضخورة العسل عمى وضع بخامج عمى 
والسجيدة  ،تختبط بطخوف السجرسة والبيئة السحيصة بيا وضخورة اختيار الأماكغ السشاسبة

خورة الاستعانة بحوي التخرز في العسمية وأكجت عمى ض ،التي تجحب الستجربيغ
 وكحلظ الإعجاد الجيج لمستجربيغ. ،التجريبية

  (83-76ص ص  ،2424)بكخ، محمد ، والدعػدي ، ( دراسة  6)
لذيػخ السعاىج الثانػية التعخف عمى الأسذ الشطخية للؤداء الإداري هجفت الجراسة: 

 .يععمى واقع الأداء الإداري لجي والػقػف ،الأزىخية
وتكػنت عيشة الجراسة مغ  ،استخجمت الجراسة السشيج الػصفي التحميميمنهج الجراسة: 

 ( وكيل .49) ،( شيخ معيج 55)
 ،ج العامميغ معو في عسمية التخصيطإلى عجم اشتخاك شيػخ السعاىتهصمت الجراسة: 

ع م بحرخ الس ذكلبت الستػقولا يقػ  ،وعجم استخجامو لسبجأ التفػيس لبعس الدمصات
ولا يحث شيخ السعيج  ،والاجتساعية لمعامميغ ،كسا لا يخاعي العلبقات الإندانية ،حجوثيا

 العامميغ معو عمى الحخية في التعبيخ عغ الخأي ولا يدتخجم أدوات تقػيع متشػعة .
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 ثانياً الجراسات الأجنبية: 
  (McCall، 2010)دراسة  ما كهل   (1)

وكيفية تعمع ميارات الكيادة  ،السيارات الكياديةإلى إعادة صياغة تشسية : هجفت الجراسة
 مغ خلبل السخور بخبخات م تعجدة.

 استخجمت الجراسة السشيج الػصفي القائع عمى الجراسات السدحية.منهج الجراسة: 
الخبخات في تشسية السيارات الكيادية لجى الأفخاد كسا   أىسية عمىتهصمت الجراسة:  

للبستفادة مشيا مغ خبخات السؤسدة في تشسية القجرات اقتخحت عجداً مغ التػصيات 
   دراسة كهانج والتشسية السيشية  ليع   ،ادالكيادية للؤفخ 

 (Guangrong، King، & Kenneth، 2011( 

: الكفايات الكيادية عبخ السدتػيات التشطيسية السختمفة  " دراسة تقػيسية الجراسة عنهان
 لشسػذج خط الكيادة الشسػذجية " 

تقجيع نسػذج خط الأنابيب الشسػذجية مغ خلبل تحميل مقجار تغييخ هجفت الجراسة: 
وتحجيج  ،وقامت الجراسة بسقارنة السيارات ،عبخ السدتػيات الػضيفية السختمفةالكفايات 

( 774وقج تع تصبيق استبيان عمى ) ،عبخ أربعة مدتػيات وضيفية مختمفةدرجة أىسيتيا 
 ومتػسصة الحجع . ،دات صغيخة( مؤس6خداً يعسمػن في )ف

بيغ الكفايات الكيادية كمسا ارتفع الس دتػى الػضيفي  اختلبف وجػد إلى: تهصمت الجراسة
وكحلظ إلى أىسية إلى  ،كفايات الكيادية الػاجب اكتدابياالأعمى بجرجة أكبخ بشػعية ال

أفزل حتى تدتصيع تحجيج  أىسية تصبيق السؤسدات "لشسػذج خط الكيادة الشسػذجية"
وحتى تتسكغ مغ تقجيع  ،اسبةويقػم بتكميفيا بذغل السشاصب الكيادية السش ،الكفاءات

 . التشسية السيشية الس شاسبة ليع فخص
  Onuma)، (2015  أنهما دراسة  (2)

تحجيج الاحتياجات التجريبية أثشاء الخجمة لسجيخي السجارس في  إلىهجفت الجراسة: 
 ارس الثانػية العامة في نيجخيا.الإشخاف التعميسي لمسعمسيغ في السج

( 645صفي وتكػنت عيشة الجراسة مغ )استخجمت الجراسة السشيج الػ  منهج الجراسة:
 مجيخ 
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 ،بيغ السعمسيغ في السشاشق الحزخيةإلى وجػد فخق كبيخ و ججت  تهصمت الجراسة:
 خافوالخيفية عمى تجريب السجيخيغ في الخجمات بحاجة لمتجريب عمى  وضائف في الإش

وصيانة السػاد  ،وتػريج ،صلببومخاقبة إنجاز ال ،عمى الفرػل الجراسية لمتعميع
وأوصت الجراسة أنو عمى مجيخي السجارس  ،ودعع التصػيخ الس دتسخ لمسػضفيغ ،التعميسية

لغخض  ،عميسات مكانيا الرحيح في السجرسةكقائج تعميسي إعصاء الإشخاف الجاخمي والت
 . وتصػيخ السػضفيغ ،تشسية

  (Abelha،2017) راسة البها مارتيندد (3)
 التجريبية لسجيخي السجارس في أنجػلا. الاحتياجات إلى تحجيجهجفت الجراسة: 
( 25كػنت عيشة الجراسة مغ )استخجمت الجراسة السشيج الػصفي وت منهج الجراسة:

  .مجيخ
ج خيغ ىي ) إدارة السشاىأن الاحتياجات التي يحتاجيا السجي إلى: تهصمت الجراسة

إدارة  –إدارة السػارد البذخية –والتشطيسية ،والإدارية –إدارة السذاريع التعميسية –والتخبية
 إدارة العلبقات بيغ الأشخاص. –إدارة تقييع الأداء  –السخافق

  (Uwakwe،2017)دراسة أواكهي  (4)
استكذاف احتياجات بشاء القجرات لسجيخي السجارس مغ أجل تػفيخ هجفت الجراسة: 

 عالة لمصلبب في السجارس الثانػية في جشػب شخق نيجخيا.خجمات ف
وتكػنت  عيشة الجراسة مغ  ،السدحي  استخجمت الجراسة السشج الػصفيمنهج الجراسة: 

 ،ايبػي  ،( م عمع مغ ثلبث ولايات أناميخا0477) ،( مجيخ062( مقدسة إلى )0239)
 . دايشػجػ

لى قجرات لسػضفي الصلبب إلى أن مجيخي السجارس يحتاجػن إ تهصمت الجراسة:
كسا  ،والصلبب ،الفعاليغ ومجيخي السجارس أدائيع ضعيف في إدارة شؤون السػضفيغ

 . السجارس للئدارة الفعالة لمصلبب حجدت الجراسة احتياجات بشاء القجرات لسجيخي 
  (Febrizon،2020) فيبخزون  دراسة  (5)

ديد كفاءة التصػيخ التشطيسي لسجيخي تحميل الاحتياجات التجريبية لتع إلىهجفت الجراسة: 
 السجارس الابتجائية.
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وتكػنت عيشة الجراسة مغ مجيخي  ،استخجمت الجراسة السشيج الػصفي منهج الجراسة:
 السجارس الابتجائية.
إلى عجة نتائج مشيا أن الاحتياجات التجريبية لتحديغ كفاءة التصػيخ  تهصمت الجراسة:

لابتجائية التي الحرػل عمييا يزع مدتػيات مختمفة مغ التشطيسي لسجيخي السجارس ا
 احتياجات كل مؤشخ تشطيسي  مثل مؤشخ الحاجة إلى السػارد البذخية الاستعجاد لسجيخي 

%( مغ فئة 67ومؤشخ الييكل التشطيسي ) ،% ( مغ فئة الاحتياج74السجارس )
مؤشخ التفاىع و  ،ج%( مغ فئة الاحتيا69الاحتياج ومؤشخ التقييع وتعجيل السيام )

وبالتالي فإن متػسط قيسة  ،%(86جيا السعمػمات والاترالات )وتصبيق تكشػلػ 
 (. %74التشطيسي لسجيخي السجرس ىػ ) الاحتياجات التجريبية لكفاءة التصػيخ

 

 التعقيب عمى الجراسات الدابقة:  
مغ حيث السشيج اتفقت معطع الجراسات عمى استخجام السشيج الػصفي في 

( 2408( ودراسة ) محمد عدت عبج الجايع 2405كسا في دراسة )أحسج أنػ سشج الجراسة 
( UWAKWE 2017( ودراسة ) أنػما2407ودراسة )عبج الخحسغ عصية متػلي 

( كسا تع   Febrizon 2020( ودراسة )فيبخزون Abelha 2017ودراسة  )البيا مارتيشد
ثل دراسة ) خالج عبج الخحيع استخجام السشيج الػصفي القائع عمى الجراسات السدحية م

( كسا  UWakwe 2017( ودراسة أواكػي mccll 2010 ( ودراسة ) ماكػل2400
 السشيج الػصفي التحميمي(  2424ومحمد  ،والدعػدي ،استخجمت دراسة  )بكخ

)ب( مغ حيث الس تغيخات  اختمفت الاحتياجات التجريبية لمسجيخيغ حدب الجراسة التي 
يجب عمى أثارىا تصػيخ مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية قام بيا الباحث والتي 

 بالأزىخ الذخيف لتتلبءم وتشػع ىحه الاحتياجات كالتالي: 
الاحتياجات التجريبية في مجال إعجاد الخصط التجريبية اللبزمة والاستعجاد لسػاجية  -

 ( .2400الأزمات قبل حجوثيا كسا في دراسة ) خالج عبج الخحيع 
ومعاييخ جػدة إدارة التجريب  ،والبذخية ،تجريبية في مجال التشسية السيشيةالاحتياجات ال -

 .(2407ة ) عبج الخحسغ عصية متػلي الإداري بالسؤسدات التعميسية كسا في دراس
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 ،وتشطيع ،عسميات ووضائف الإدارة مغ تخصيط الاحتياجات التجريبية لمتعخف عمى -
 .(2405الديج سشج  ورقابة كسا في دراسة ) أحسج أنػر ،وتػجيو

والسجتسع  ،البخامج التجريبية بطخوف السجرسةالاحتياجات التجريبية إلى ضخورة ربط  -
 . (2408سة )عساد حامج محمد السخسى كسا في درا

وإدارة السػارد  ،وإدارة السذاريع التعميسية ،الاحتياجات التجريبية في ) إدارة السشاىج -
 . (0277 مارتيشد البياراسة ) د البذخية  وتقييع الأداء كع في 

كسا  الاحتياجات التجريبية في الإشخاف التعميسي لمسعمسيغ في السجارس الثانػية -
 . (2405حجدتيا دراسة ) أنػما 

التجريبية لتحجيج الكفايات الكيادية اللبزمة عبخ السدتػيات التعميسية  الاحتياجات  -
 . ( 2400كسا حجدتيا دراسة ) كػانج السختمفة 

لاحتياجات التجريبية لتحجيج ميارات الكيادة عغ شخيق السخور بالعجيج مغ الخبخات ا -
 . ( 2400كسا حجدتيا دراسة ) كػانج 

وتقجيع خجمات فعالة لمصلبب  ،والسػضفيغ ،اجات تجريبية لإدارة شؤون الصلبباحتي -
 .( 2407سا حجدتيا دراسة ) أواكػي ك

لسؤسدة التعميسية مغ مػارد التشطيسي في ااحتياجات تجريبية لتعديد كفاءة التصػيخ  -
 .  تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات تصبيق –تعجيل السيام –بذخية

 

 أوجه الاستفادة من الجراسات الدابقة: 
 : يسكغ تمخيز أوجو الاستفادة مغ الجراسات الدابقة كسا يمي

 تحجيج م ذكمة الجراسة بذكل واضح. -
 تحجيج خصػات الجراسة الحالية. -
 إثخاء الإشار الشطخي الجراسة. -
 تحجيج الس تغيخات اللبزمة لإجخاء الجراسة. -
 بشاء أداة الجراسة. -
 التعميق عمى الشتائج التي كذفت عشيا الجراسة الحالية. -
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 الاختلاف بين الجراسات الدابقة والحالية: 
ع إجخاؤىا في بيئات مختمفة إن معطع الجراسات الدابقة التي تشاوليا الباحث ت

والثانػية  ،والإعجادية ،ومختمف السخاحل الابتجائية ،وحزخية ،وريفية ،وأجشبية ،خبيةع
وتختمف ىحه الجراسة في أنيا تيتع في تحجيج رؤية مقتخحة لتصػيخ  ،بالتعميع العام

ة في ضػء بعس الستغيخات مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية الأزىخية بسحافطة الجقيمي
غ خلبل تحجيج الاحتياجات التجريبية التي يسكغ مغ خلبليا ويكػن ذلظ م ،السعاصخة

        .والسدتقبمية ،بسا يتلبءم واحتياجاتيع الحالية تصػيخ مشطػمة التجريب
 

 : محاور الجراسة
 أولا: مشطػمة تصػيخ تجريب الكيادات التعميسية الأزىخية )إشار مفاليسي( 

 خية .ثانيا : واقع تجريب الكيادات التعميسية الأزى
 .ريب الكيادات التعميسية الأزىخيةثالثا: الستغيخات السؤثخة عمى مشطػمة تج

 : الخؤية السقتخحة لتصػيخ مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية الأزىخية.رابعا
 : وفيسا يمي تشاول ما سبق

 

 أولًا منغهمة تجريب القيادات التعميمية )إطار مفاهيمي(:  
وذلظ مغ خلبل تجريب  ،الأخيخة بتشسية السػارد البذخية ػاتلقج زاد الاىتسام في الدش

ولأن  ،وخاصة في ضل الستغيخات الحجيثة ،ية العامميغ بالسؤسدات التعميسيةوتشس
ط بيا والسشػ  ،سدة التعميسيةالكيادات التعميسية ىي رأس اليخم التعميسي داخل السؤ 

د العامميغ وتحفيدىع كانت الأىسية وإرشا ،وتػجيو ،والإدارية ،م تابعة العسمية التعميسية
التعميسية الحالية  القرػى لتصػيخ البخامج التجريبية لتمبية احتياجات الكيادات

 ،وتشسية معارفيع ،ميسيةوي عج التجريب  مرجراَ ىاماً في إعجاد الكيادات التع ،والسدتقبمية
شو ولك ،جريبية ليذ مػضػع خاص بعسمية التومياراتيع فسػضػع الاحتياجات التجريب

  (82ص،2404)الحجاد، وفمدفتو   ،ويعكذ ميسة التجريب ،أيزاً مختبصاً بإدارة التجريب
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ي قرج بالتجريب  (94ص،2443الشجار، )شحاتو و وتعجدت مفاليع التجريب مشيا مفيػم 
 ،لفخدية لمحرػل عمى ميارات م حجدةعسمية التأثيخ في الدمػكيات الإندانية ا ىػ

اد الستجربيغ بسعارف معيشة ومخصط لو لتدويج الأفخ  ،أو ىػ ج يج مشطع ،وم ختبصة بالعسل
 واتجاىاتيع بذكل إيجابي بشاء.  ،وتغييخ سمػكيع ،ومياراتيع ،وتصػيخ قجراتيع ،ججيجة

بأنو مجسػعة  (04-03صز ،2404)معسار، التجريب الأسذ والسبادىء، ويعخفو 
والاتجاىات بشاءاً  ،والسيارات ،ماتعى إلى اكتداب الستجرب السعمػ مغ الأنذصة التي تد

 .أساليب تجريبية فخدية أو جساعيةعمى احتياجاتو السمحة باستخجام 
الأفخاد  احتياجات عمى بشاءاً  لو مخصط نذاط: تبنى الجراسة تعخيف التجريب بأنهوت
 ،والإدارية لمعامميغ بالسؤسدة ،والدمػكية ،تشسية القجرات والسيارات الفشية بيجف

 ،ومتسيد لبمػغ أىجافيع الذخرية،ع السعارف اللبزمة لتسكيشيع مغ أداء فعال واكدابي
 .وتحقيق أىجاف السؤسدة

لقرػر أو الخمل أو ا ،قزوالاحتياج التجريبي السقرػد ىشا لا يعشي بالزخورة وجػد الش
أو ميامو  وإن كانت ىحه ت ذكل البجاية الأولى لمتجريب  ،أو قجراتو ،في معارف الإندان

أو يحتاجو السجتسع  ،يحتاجو الفخد أو تحتاجو  السؤسدةو اليػم أصبح ي سثل ما لكش
 ،لمسذاكلوالتسيد مغ أجل بشاء مدتقبل أفزل ولتجشب  ،والتحجيث ،والتصػيخ ،لمتحديغ

ووضع حمػل ليا وعلبجيا قبل وقػعيا ليكػن التجريب وقائياً  ،والأزمات ،والتحجيات
 .(09ص ،2406)خميل، 

مجيخ السعيج ) شيخ السعيج ( معياراَ رئيداً يحكع بو الس جتسع عمى  ونطخاً لكػن 
  (83ص ،2447)الحخبي ق.، نجاح العسميات التخبػية في الشطام التخبػي يذكل عام 

وتتعجد مفاليع التجريب: ىػ كل جيج م خصط لو ي ديع في تحقيق رسالة السجرسة ويتفق 
ووججانياً  ،وميارياً  ،أداء السعمسيغ معخفياً رفع مدتػى مع الدياسة التعميسية ويخمي إلى 

واستيعاب السدتججات ذات  ،لكفاءة والفاعمية في أداء السيشةبيجف الػصػل إلى ا
  (22ص ،2405)ناصخ، التأثيخ عمى العسمية التخبػية 

وأيزاً ىي الاستسخارية والذسػل ويذتخك فييا الأفخاد شػعاً لكي يتعمسػا كيف يختقػن 
عمى أفزل وجو بسا يفي باحتياجات السجتسع لسداعجة الأفخاد  بسدتػى أدائيع
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، )قاسع ومرصفىوالسؤسدات التعميسية عمى تحقيق معاييخ عالية التحديغ والجػدة 
2404)  . 

أن مشطسة الأمع الستحجة تعخف التجريب بأنو " عسمية  (0222) عداف ويحكخ
لستعمقة بالحياة العسمية ونذاط والأساليب ا ،لتعميع وتعمع مجسػعة مغ السعارف تبادلية

فالتجريب  ،لحيغ يعتقجون أنيع يدتفيجون مشيالشقل السعخفة إلى الأفخاد والجساعات ا
 .وتصػيخ لمسيارات  ،عخفةباخترار ىػ نقل لمس

كسا أن ىشاك حاجة ضخورية لتصػيخ بخامج تجريب الكيادات التخبػية لأن   
)الأسجي، مػاكبة التغيخات الحجيثة قرػر بخامج تجريب الكيادات يؤدي إلى عجم 

  (2406، السدعػدي، والتسيسي
وبالتالي تكسغ أىسية التجريب السدتسخ لمكيادات التعميسية في مدايخة التقجم  

بالإيجاب عمى العسمية  والتغيخات التكشػلػجية والإدارية الحجيثة وحتى يشعكذ ذلظ
 .التعميسية

التي تػجو سياسة تجريب السجيخيغ  وتشسيتيع  والسعاييخ ،وىشاك العجيج مغ السبادئ  
 مشيا: (2407)سخور، ميشياً أثشاء الخجمة 

: بسعشى الانصلبق مغ الاحتياجات التجريبية الفعمية لمسسارسيغ التخبػييغ الهاقعية (0
 ،كسجخل لتخصيط بخامج التشسية السيشية الأمخ الحي يزسغ واقعية ىحه البخامج

 وتحقيق فعاليتيا.
 ،: وىي استسخارية عسميات التجريب لتدتجيب لمسدتججات التخبػيةةالاستمخاري (2

 والسكتذفات العمسية.
: أن تتػجو عسميات التشسية السيشية لتخاشب جسيع السسارسيغ التخبػييغ عمى الذمهل (3

 وفي جسيع السخاحل والتخررات. ،كافة السدتػيات
وتشػع  ،غ ناحيةوأنذصة التجريب م ،بسعشى أن تتشػع أساليب وإجخاءات :التنهع (4

 وحاجاتيا التجريبية مغ ناحية أخخى . ،ج لتلبءم تشػع الفئات الس دتيجفةالبخام
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مغ الس دتيجفيغ عمى : ىػ مخاعاة التتابع في بشاء البخامج الس ػجية لكل فئة التكامل (5
دتفيجيغ مغ الفئات مغ ناحية وتخابط البخامج السختمفة السػجية لمس ،حجة مغ ناحية

 .أخخى 
والتصػيخ السدتسخ  ،الستجربيغ لزسان التغحية الخاجعة: ىي م تابعة أداء عةالمتاب (6

وكحلظ الاستفادة  ،ومتابعة الأداء الفعمي لمستجرب ،بخامج التجريب في ضػء نتائجيال
 .التجريب في مػاقع العسل السختمفةو  ،غ الستجربيغ لتػلي أدوار الكيادةبالستسيديغ م

   .ميات التجريب ومخاحميا السختمفةة في عس: دمج التكشػلػجيا الحجيثالجمج (7
: حيث تداىع السشطػمة في تصػيخ ميارات الكيادات التعميسية المهارات تظهيخ (8

والسيارات  ،وتدويجىع بالسعارف ،فاءة في قيادة العسمية التعميسيةليكػنػا أكثخ ك
 –خاتيجيةالكيادة الاست –لتخبػية مثل ) الكيادة الإداريةاللبزمة لتحقيق الأىجاف ا

 . الكيادة التذاركية ( –الكيادة التخبػية
مسا يؤدي  : حيث ت داىع السشطػمة في تحديغ أداء القادة التعميسييغتحدين الأداء (9

 وتحريل الصلبب. ،وزيادة مذاركة ،إلى تحديغ بيئة التعمع
: مسا يؤدي إلى تحديغ بيئة التعمع داخل السؤسدة بناء ثقافة تعميمية إيجابية (04

 سية.التعمي
: ت داىع  مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية في تحديغ جػدة تحدين جهدة التعميم (00

 . وتحديغ الشتائج التعميسية لمصلبب ،مسا يؤدي إلى تصػيخ أداء السعمع التعميع
يجف : أن مشطػمة تجريب الكيادات التعميسية ىي نطام متكامل يويخى البحث  

 ،قيادة العسمية التعميسيةميا ليكػنػا أكثخ فاعمية في وتأىي ،إلى تصػيخ الكيادات التخبػية
كيادات وأن أىسية مشطػمة تجريب ال ،وبشاء بيئة تعمع إيجابية ،وتحديغ جػدة التعميع

 :التعميسية تكسغ في التالي
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 ثانياً واقع تجريب القيادات التعميمية الأزهخية بمحافغة الجقهمية: 
الأزىخ الذخيف بالاىتسام مغ كافة الجيات تحطى بخامج التجريب السختمفة في 

دات بيا والكيا ،لبخامج بيجف تحديغ أداء العامميغالسدؤولة عغ إعجاد وتشفيح ىحه ا
 .والإدارية السشذػدة ،والتعميسية ،لتحقيق الأىجاف التخبػية

 ،لتي ت عتبخ بسثابة نقصة الانصلبقولأن التعميع الجيج بحاجة إلى الكيادة الفعالة ا
ح.،  )الحخبيجاية نحػ الشجاح لتحقيق الامتياز والتسيد في أي م شطسة تخبػية والب

 .  (40ص  ،2406
ولسا كانت السعاىج الأزىخية ىي مؤسدات تعميسية ذات شبيعة خاصة إلا أنيا  

خ مغ والإسلبمي والحي يزع أكث ،غ مرخ وكافة أرجاء العالع العخبيتزع شلبباً م
والتقشي الحي  ،والسدتػى العمسي ،ليجىاوتقا ،وعاداتيا ،مائة دولة تختمف في ثقافتيا

والتأكيج عمى الجانب  ،ري الاىتسام بكيادات تمظ السعاىجوصمت إليو لحا فإن مغ الزخو 
بل صارت  ،تعميع غيخ مشفرل عغ مجال الكيادةالكيادي في شخرياتيع حيث أصبح ال

داري مغ الس دمسات التي يجب والإ ،والتخصيط السيشي ،وميارات التػاصل ،فشػن الكيادة
 . (52ص ،2409)بجوي، تػافخىا لجى تمظ الكيادات 

ونطخاً لأىسية التجريب في إعجاد الكػادر البذخية وتأىيميا لسيا م وواجباتيا 
( 244)قخار شيخ الأزىخ رقع )الػضيفية أصجر فزيمة الإمام الأكبخ شيخ الأزىخ قخار 

ج التجريب واليجف مشيا تججيج ثقافة وتشذيط بذأن محتػى بخام (2400( لدشة9مادة )
أقدام التجريب  2400( لدشة 0( مادة )244)قخار رقع )السعمسيغ عمسيا وميشيا ثع قخار 

لأزىخ ي حجد اللبئحة التشفيحية الجاخمية لشطام العسل في إدارة التجريب التخبػي با التخبػي(
 . بخامج التجريب يغ فيوالػضيفية لمسحاضخ  ،الذخيف والسدتػيات العمسية

وبالخغع مغ الاىتسام ببخامج التجريب السختمفة إلا أنو يػجج تجني ببخامج التجريب 
والافتقار  ،عمى استخجام الأساليب التقميجية الخاصة بالتعميع الثانػي حيث يتع التخكيد

 لاستخجام الأساليب الحجيثة في التجريب مثل التجريب عغ ب عج باستخجام  )شبكة الفيجيػ
وكحلظ التجريب عغ شخيق  ،لتجريب عغ شخيق البعثات الخارجيةكػت فخانذ ( أو ا

وشيػخ  ،جورات التجريبية لتشسية السذخفيغالػحجة الجاخمية بالسعيج إضافة إلى قمة ال
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وغسػض بعس السفاليع الإدارية الحجيثة في التجريب مثل مفيػم  ،والسعمسيغ ،السعاىج
وقمة الحرػل عمى  ،وشيػخ ومعمسي السعاىج الثانػيةى السذخفيغ الجػدة الذاممة لج

 ،الإعجاد السيشي لمييكل الإشخافي وتجني ،يبية في السجال السيشي أو الجػدةدورات تجر 
 . (320ص ،2449)البشا، والإداري. 

وفي مقابمة مع مجيخ إدارة التجريب بسشصقة الجقيمية الأزىخية أفادت أن إدارة 
الكيادات وشيػخ السعاىج ) ،والإدارييغ ،عام لتجريب السعمسيغعمى مجار ال التجريب تعسل

 . لو لكل فئة مغ الفئات السدتيجفة( وفق البخنامج الدمشي السخصط التعميسية
ومغ خلبل الػاقع الحالي تخى الجراسة أن أعجاد السعاىج الأزىخية بسختمف 

سالي السعاىج الأزىخية بمغ إج 2422مخاحميا تتدايج بسحافطة الجقيمية كل عام ففي عام 
بسشصقة الجقيمية الأزىخية ومغ واقع الإحراء الرادر مغ إدارة السعمػمات والتػثيق 

معيجاً لمسخحمة  348) ،معيجا لمسخحمة الابتجائية ( 320)( معيجاً بػاقع 0493)
 04) ،(ض الأشفاللسخحمة ريا 054) ،معيجاً لمسخحمة الثانػية ( 264) ،الإعجادية (

معيجاً( وفي عام  0493) 2422لمقخاءات( ليربح إجسالي السعاىج في عام معيجاً 
بديادة قجرىا اً في مختمف السخاحل الجراسية ( معيج 0035يربح عجد السعاىج ) 2425

% مسا يتعكذ بالتالي عمى زيادة عجد  3،84بشدبة  2422( معيجاً عغ عام 42)
حه الكيادات لتػلي لاستعجاد لإعجاد ىقيادات السعاىج الأزىخية مسا يتختب عميو ضخورة ا

وأثشاء الخجمة ومغ خلبل السقابلبت التي تع إجخائيا مع عجداً مغ شيػخ  ،السدؤولية قبل
 السعاىج بسختمف السخاحل أكج معطسيع عمى الآتي

 لا يػجج تجريبات أو إعجاد لذيػخ السعاىج قبل تػلي مياميع الكيادية  (0)
 متباعجة  قمة الجورات التجريبية عمى فتخات (2)
تأكيج البعس بأنو  لع يحزخ سػى تجريب واحج فقط لسجة ثلبثة أيام شسل  (3)

 .والفشية ،والقانػنية ،محاضخات في الذؤون الإدارية
 –الجورة التي أقيست شسمت جسيع شيػخ السعاىج مع بعزيع البعس )ابتجائي (4)

بات كل ثانػي دون مخاعاة الفخوق الفخدية بيغ الستجربيغ واختلبف متصم –إعجادي
 مخحمة.
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 قمة استخجام الػسائل التكشػلػجية الحجيثة في التجريب. (5)
 غمبة الجانب الشطخي عمى الجانب التصبيقي في البخنامج التجريبي. (6)
 السكان(  –الدمان –غياب التخصيط الدمشي الجيج لمبخنامج التجريبي ) الػقت (7)

د تحكيقو مغ بخامج أن ىشاك فجػة كبيخة بيغ الػاقع والسخا وبالتالي تخى الجراسة:
التجريب لػجػد بعس شيػخ السعاىج في حياتو الػضيفية لع يحظ بالتجريب سػى تجريب 
واحج فقط والبعس الآخخ لع يتع تجريبو ويجيخ ميام عسمو بالخبخة الحاتية أو بتبادل 

 الخبخات مع الدملبء أصحاب الخبخات الدابقة.
دات مخحمة عمى حجة التعميسية كل قيا ضخورة إعجاد خصة تجريب لكافة الكيادات وعميه:

وكحلظ  ،الي اختلبف الفخوق الفخدية بيشيعوأىجاف كل مخحمة وبالت ،لاختلبف شبيعة
وأن تمبي البخامج  ،بحيث لا يتعارض مع اليػم الجراسياختيار التػقيت السشاسب 

 ،جربيغ مادياً وتحفيد الست ،والسدتقبمية لمكيادات التعميسية ،اجات الحاليةالتجريبية الاحتي
 ومعشػياً. 
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 ثالثاً المُتغيخات المؤثخة عمى منغهمة تجريب القيادات التعميمية الأزهخية: 
 التصػر التكشػلػجي. (0
 العػلسة. (2
 .الثػرة الخقسية (3
 .التشافدية العالسية (4
 .وار الكيادات التعميسيةتعجد أد (5

التصػر لابج مغ يذيج العالع تصػراً معخفياً وتكشػلػجياً م تدارعاً ومػاكبة ليحا 
إعجاد الكيادات التعميسية إعجاداً ي سكشو  مغ التفاعل مع م عصيات ىحا التصػر وإذا كانت 

والسيغ فإنيا  ،وحكيقة واقعة في جسيع الػضائف ،امج التشسية السيشية ضخورة لازمةبخ 
في  والسعمسيغ ضخورة أكثخ إلحاحاً نطخٌ لمتصػرات الحاصمة ،بالشدبة لمعامميغ في التعميع

  .(2400إسساعيل، )الخصيب و السجال السعخفي 
 

 التظهر التكنهلهجي:   (7
تعتبخ التكشػلػجيا أداة قػية في تجريب الكيادات التعميسية حيث ي تيح ف خصاً قػية 

وزيادة  ،صاً واسعة لتحديغ م دتػى التجريبفي تجريب الكيادات التعميسية حيث ت تيح ف خ 
جيج الكيادات كسا ت سكغ التكشػلػجيا مغ اشتخاك و  ،وتػفيخ وقت ،الف خص الس تاحة

وأصبح الحجيث عغ جػدة  ،وفعالية ،الكيادات في عسميات التعمع بصخق أكثخ تفاعمية
 ،لحالي ىػ عرخ التحجيات الستلبحقةوإنتاجيتو الستػقعة يخجع لأن العرخ ا ،التعميع

تحجيات جػدة الأداء كل ىحه و  ،والتشافدية ،والثػرة السعمػماتية ،والعػلسة ،تحيات التغييخ
ص  ،2408)حسج، التحجيات وغيخىا تفخض نفديا عمى العسمية التعميسية والسجارس 

 .(597-543ص 
 ،والتقجم التقشي ،غ التحجيات مثل العػلسةكسا تػاجو الكيادات التعميسية  الكثيخ م 
وتحجي  ،جوليةوالييسشة ال ،والتػجو الجيسقخاشي ،والسعمػمات ،وثػرة السعخفة ،والعمسي
 .(3ص،2444)حجي، والجػدة وتقػيسيا  ،وتعميع القخن الحادي والعذخيغ ،التشسية
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 همية التكنهلهجيا في تجريب القيادات التعميمية: أ
وت تيح  ،لػجيا مػاد تجريبية عالية الجػدة: حيث تػفخ التكشػ تحدين مُدتهى التجريب (0

 .في مجال التعميعوالخبخات  ،يادات الػصػل إلى أحجث السعمػماتلمك
حزػر دورات تجريبية عبخ الكيادات  التكشػلػجيا  ت سكغ: زيادة الُخص المُتاحة (2

أو السذاركة في بخامج تعميسية افتخاضية مسا ي تيح ليع الػصػل إلى ف خص  ،الإنتخنت
 تجريبية م تشػعة بغس الشطخ عغ مػقعيع الجغخافي.

دارة سية استخجام السشرات الالكتخونية لإي سكغ لمكيادات التعمي: تهفيخ الهقت والجُهج (3
 وجيجاً  ،طات مغ الس جربيغ مسا يػفخ وقتاً وتمقي م لبح ،بخامج التجريب وتتبع تقجميع

 .كبيخيغ
حيث ت تيح التكشػلػجيا استخجام أدوات تفاعمية  :اشتخاك القيادات بظخيقة تفاعمية (4

والس حاكاة  الافتخاضية  ،يةوالألعاب التعميس ،لعخوض التقجيسية م تعجدة الػسائطمثل ا
 .وفعالية ،يجعل عسمية التجريب أكثخ جاذبية مسا

ي سكغ لمكيادات التعميسية استخجام التكشػلػجيا لتخريز بخامج  تخريص التجريب : (5
 التجريب وفقاً لاحتياجاتيع الفخدية مسا يزسغ تحقيق أفزل الشتائج.

وم ذاركة  ،اون مع بعزيع البعسيادات مغ التعت سكغ التكشػلػجيا الك دعم التعاون: (6
  4وتبادل السعارف ،الخبخات مسا ي عدز عسمية التعمع وتبادل ،الأفكار

ت ػفخ التكشػلػجيا لمكيادات الػصػل إلى مجسػعة واسعة  الهصهل إلى مهارد مُتنهعة: (7
والخحلبت  ،ومقاشع الفيجيػ التعميسية ،مغ السػارد التعميسية مثل السقالات الأكاديسية

 جانية الافتخاضية.السي
جيا لإدارة ي سكغ لمكيادات التعميسية التعمسية استخجام التكشػلػ  تحدين إدارة التعمم: (8

وإدارة السػارد  ،والس تجربيغ ،وتحديغ التػاصل مع السجربيغ ،بخامج التجريب بكفاءة
   .البذخية
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مسا تعميسية أن التكشػلػجيا تمعب دوراً حاسساً في تجريب الكيادات الوتخى الجراسة: 
وتحديغ أداءىع في قيادة السؤسدات  ،وقجراتيع ،ي داعجىع عمى تصػيخ مياراتيع

  4والس جتسع ،وتمبية احتياجات الص لبب ،التعميسية 
 

  العهلمة: (0
ت عج العػلسة م رصمح ججيج ي عبخ عغ ضاىخة قجيسة أدت إلى جعل العالع قخية 

ح العػلسة ويخمد مرصم ،سار الرشاعيةجداءىا عغ شخيق الأقالكتخونية صغيخة تتخابط أ
والتصػرات الحاصمة في مجالات الحياة الس ختمفة وىي ضاىخة  ،إلى جسمة مغ الستغيخات

ومجال الاترالات  ،والثقافة ،والإعلبم ،والتجارة  ،شاممة في كافة السجالات الاقتراد
واضحة سػاء أكانت كسا أن العػلسة لع تتخك مجالًا مغ مجالات الحياة إلا وتتخك أثاراً 

   (02ص ،2444)مختػم، وخاصة السجالات التخبػية التعميسية  إيجابية أم  سمبية 
 

 تأثيخ العهلمة عمى العممية التعميمية: 
وكسا أن العػلسة تؤثخ عمى أنساط التعميع فيي مغ الصبيعي تؤثخ عمى أركان 

ويحتكع إلى  ،بط بالعػلسةوالتعميسي م خت ،العسمية التعميسية  ذلظ لأن الشطام التخبػي 
عسمية التأثيخ مغ خلبل تفاعمو مع البيئة السحمية امتجاداً إلى تأثيخ الشطام العالسي عمى 

 ،والاقتراد ،تغيخات العالسية في عالع الدياسةأنطسة السجتسع الػاحج مغ خلبل ال
 .(068ص ،2400)الكشجري، والتصػر التكشػلػجي 

وتجػيجه  ،ي تصػيخ العسل الإداري التعميسيفولمكيادة التعميسية  دور فعال 
 ،والتغيخات الكبيخة في الأساليب ،وقابمية لمتصػر مع الس دتججات ،لجعمو أكثخ مخونة

والتقجم التكشػلػجي الس دانج لمعسل الإداري وغيخىا مغ السؤثخات التي  ،والأفكار الإدارية
لسؤسدات التعميسية  فقج دعت إلى الدخعة في التغييخ بأساليب العسل الإداري في ا

مع  والتخبػية لتكػن مػاكبة ،بخزت الحاجة إلى إعادة الشطخ في الأساليب الإدارية
 .(54ص ،2407)البػىي، وتحديغ م خخجاتو   ،الس دتججات في تصػيخ التعميع
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 التحجيات التي تهاجه القيادات التعميمية في عرخ العهلمة 
يء بالتحجيات التي تػاجو الإندان كل إن عرخ العػلسة الحي نعيذو الأن مم

وفكخ  ،يات ججيجة تحتاج إلى خبخات ججيجةيػم حيث تطيخ عمى مدخح الحياة م عص
وأليات ججيجة لمتعامل معيا بشجاح أي تحتاج إلى إندان  ،وميارات ،وأساليب ،م تججد

والأىجاف   ،والأخلبق ،درة عمى تكييف البيئة وفق الكيعي بجع ويبتكخ ذي بريخة نافحة قا
ولا يتحقق ىحا دون تخبية ت ػاكب م تصمبات العرخ  ،وليذ مجخد التكيف معيا ،السخغػبة

 .(2444)حسػد، وتدتذخق أفاقو السدتقبمية 
: أنو بالخغع مغ التقجم السحىل في عرخ العػلسة بكافة السؤسدات الجراسة وتخى 

لجول الستقجمة إلا أن التعميسية ومحاولة مدايخة ىحا التقجم مغ أجل المحاق بسراف ا
وجػد بعس التحجيات التي تػاجو الكيادات التعميسية الأزىخية ومشطػمة تجريبيا ت عخقل 

 . السشذػدةمديخة ىحه الكيادات نحػ التقجم بسؤسداتيا نحػ تحقيق الأىجاف 
 

 الثهرة الخقمية:  (3
إذ يحجث والسدتسخة  ،تعير البذخية في حكبة مميئة بالتحجيات التكشػلػجية الدخيعة

ويعػد  ،تغييخ ىائل في م ختمف جػانب حياتشا نتيجة التقجم السحىل في مجال التكشػلػجيا
 ،ىحا التحػل اليائل لسا بات ي عخف باسع الثػرة الخقسية التي ت عج بسجسػعة مغ التغييخات

 .عالع رقسي يجتاح كل جػانب حياتشاوالتحجيات التكشػلػجية التي قادتشا نحػ 
والسجالات الس ختمفة  ،والاقتراد ،سية ىي التحػل الجحري في الس جتسعوالثػرة الخق
 ،والاترالات ،واستخجام التقشيات الخقسية بذكل واسع خاصة الحػسبة ،نتيجة لانتذار

واستيلبك  ،وكحلظ إنتاج ،والتػاصل ،وىحا التحػل أحجث تغييخات في شخيقة العسل
 السعمػمات.

أحج دوافع التغييخ في عالع اليػم حيث تذيج  كسا أن التحػل الخقسي الحجيث ىػ
البذخية ثػرة ججيجة عمى أساس أن الأشخاف الخئيدية في مجال تكشػلػجيا السعمػمات 

وفي إشار تكاثخ  ،وغيخىع ،وأمازون أبل ،ومايكخوسفت ،يددادون قػة كسا في جػجل
ع أن ترل والتي ي تػق ،سخعة الأدوات الخقسية التي أصبحت م تاحة عمى نصاق واسع
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وغيخىا ولمثػرة  ،وألػاح الكسبيػتخ ،بميػن أداة م ترمة بالإنتخنت مثل اليػاتف 24إلى 
وعمى  ،الخقسية تأثيخ عمى كيف يختبط الشاس بالسعمػمات الس تاحة رقسياً برفة شبيعية

. وأصبح تصبيق الإدارة الخقسية  (2408)اليادي، ذلظ يختبصػن بالخجمات الس قجمة 
وخاصة السؤسدات  ،في ضل الس تغيخات العرخية في كافة السجالاتضخورة حتسية 

 .(384ص، 2408)عامخ، التعميسية 
وذلظ لأن السػاششيغ  ،ونطخاَ لتغييخ الأدوار الكيادية لمسجرييغ في البيئة السجرسية

وأن عمى  ،الخقسييغ بل والسجتسع بذكل عام أصبحػا أذكياء مغ الشاحية التكشػلػجية
أن ي ربحػا أكثخ دراية بذأن التػاصل الاجتساعي مغ أجل الاستفادة  مجيخي السجارس

كسا يحتاج السجيخيغ إلى تغييخ  ،مغ التكشػلػجيا بذكل أفزل داخل الفرػل الجراسية
 .Ugur،(2019 )ش خق تفكيخىع حػل استخجام وسائل التػاصل الاجتساعي

 خرائص الإدارة الخقمية  في التعميم والتجريب:
وتدويجىع بالخجمات  ،السؤسدة التعميسية عمى التفاعل مع جسيع العامميغ تعدز قجرة (7

والسعمػمات التي يحتاجػن إلييا مسا يؤدي إلى زيادة عجد السدتفيجيغ مغ ميارات 
  (087ص  ،2404)الصائي، الأداء الإداري 

 ،ونيتتع السخاسمة بالبخيج الالكتخ تدتسج معمػماتيا وبياناتيا مغ الأرشيف الالكتخوني و  (0
 والخسائل الرػتية بجلًا مغ الص خق التقميجية.

 واستخجاعيا. ،والأسيل حفطيا ،تعتسج عمى الػثائق الالكتخونية الأسخع (3
 عقج السؤتسخات الالكتخونية حيث تتع الاجتساعات عغ ب عج دون انتقال لمسجتسعيغ. (4

 ،كبيخأنو مسا لا شظ فيو أن الثػرة الخقسية غيخت العالع بذكل وتخى الجراسة: 
ومع ذلظ فإن تحقيق الفػائج الكاممة يتصمب تعديد  ،ورسست م دتكبلًب م ذخقاً وواعجاً 

و وضسان التػازن بيغ السذاركة الس جتسعية بسؤسدات التعميع الأزىخي في كافة مخاحم
وتعسيع التكشػلػجيا الخقسية  لمتخفيف مغ السخكدية والحرػل  ،والسجتسع ،مرالح الفخد

إجخاءات ممسػسة لمترجي  واتخاذ ،ومػثقة ،البيانات بصخقة أسخععمى السعمػمات و 
 والتأثيخات الاجتساعية لمثػرة الخقسية.  ،لمتحجيات
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 التنافدية العالمية:   (4
أصبحت التشافدية العالسية شكلَب مغ أشكال التشافذ الجولي حيث يؤثخ وضع 

تيجة لحلظ أصبح ون ،السؤسدة في بمج ما عمى وضعيا التشافدي في البمجان الأخخى 
كسا أن  ،التشافذ بيغ السؤسدات الجولية لمحرػل عمى الخيادة في كافة السجالات
وتصػيخ  ،التشافدية العالسية ليا أثارىا الكبيخة في تجريب وتأىيل الكيادات التعميسية

لتمبية احتياجات  مياراتيع وتتصمب التشافدية العالسية تصػيخ ميارات الكيادات التخبػية
وأن يذسل التجريب بشاء  ،وتأىيميع لسػاجية تحجيات التغييخات العالسية ،يع الحجيثالتعم

والتعاون بالإضافة إلى  ،وتصػيخ ميارات التػاصل ،وقيادة م تججدة ،استخاتيجيات فعالة 
 واستخجاميا في التعميع.  ،إتقان التكشػلػجيا

التي ت سكشيا مغ تقجيع والسػارد  ،والقجرة التشافدية ىي امتلبك السجرسة السيارات
 ،والعالسي ،مشافع أكيخ لمصمبة إذ تتفػق عمى م شافدييا عمى الرعيجيغ السحمي ،قيسة

والسحافطة عمى استسخارية تحديغ جػدتيا التعميسية عمى السجى الصػيل مسا يسشحيا 
 ) Huang)،2012.p22 وتحديغ م خخجاتيا ،القجرة عل تحقيق أىجافيا

يع اليػم أصبحت أكثخ تعقيجاً وتشافدية مسا دفع قائجي ونطخاً لأن بيئة التعم
 ،السجارس إلى الس ذاركة في تصػيخ ق جرات م ختمفة مغ شأنيا تعديد الخجمات لصلببيا

وتصػيخ  ،ولكغ يجعمو فخيجاَ  ،وىحا الشػع مغ الس شافدة لا يتعمق الأمخ فقط بتػفيخ التعميع
  (Jabbar،2015)وجاذبة  ،بيئات أمشة

 لتنافدية العالمية في تجريب القيادات التعميمية: أهمية ا
حيث ي تيح لمكيادات التعميسية التعخف عمى أحجث مهاكبة التظهرات العالمية:  (7

وكحلظ التقشيات في مجال التعميع مسا ي داعجىع عمى تصػيخ  ،الاتجاىات في التجريب
  وم بتكخة. ،استخاتيجيات فعالة

خلبل اكتذاف خبخات مغ أنطسة تعميسية  ويتع ذلظ مغتحدين جهدة التعميم:  (0
مختمفة ي سكغ لمقادة التعميسيغ تصبيق أفزل السسارسات في مؤسداتيع مسا يؤدي إلى 

 تحديغ جػدة التعميع.
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ي خكد التجريب العالسي عمى تصػيخ ميارات الكيادة تنمية المهارات القيادية:  (3
الفعال وىي ميارات  والتػاصل ،واتخاذ القخارات ،الاستخاتيجية وحل السذكلبت

 أساسية لمكيادة التعميسية.
حيث تتيح التشافدية العالسية  الاشلبع عمى الأفكار  عههر أفكار ججيجة متظهرة: (4

والتي تشاولت شكل التعميع وتخرراتو القجيسة ونذأة تخررات  ،الججيجة الس تصػرة 
 . (34ص  ،2420)جسال، ججيجة 

لعالسي لمكيادات التعميسية ف خصة لمتػاصل مع ي تيح التجريب ا بناء شبكات عالمية : (5
 والسعارف. ،وتبادل الخبخات ،نطخائيع مغ م ختمف أنحاء العالع 

وفخصة  ،تحفيد لمكيادات التعميسية  أن التشافدية العالسية ىي بسثابة: وتخى الجراسة
لأن وذلظ  ،ويتشاسب مع السجتسع ،وتصبيق بسا يتلبءم ،عمى الخبخات الجولية  ،للبشلبع

 ،وما يحجث فيو مغ تصػر ، ي سكغ أن تعسل بسعدل عغ العالعالسؤسدات التعميسية لا
 . قجم في تختيبيا عمى مدتػى العالعكسا تتشافذ السؤسدات التعميسية  لتحقيق  مؤشخ م ت

 

 تعجد أدوار القيادات التعميمية:  (5
تب عمى ذلظ وماتخ  ،والتكشػلػجية ،لسدتسخ في كافة السجالات التقشيةمع التصػر ا

التفاعل خضت أدوار  متشػعة يجب التعامل و مغ ضخورة مدايخة ىحا التصػر حيث ف  
معيا مسا يؤكج ضخورة تجريب واكتداب السيارات اللبزمة لمكيادات التعميسية  لمػفاء 

وأصبحت الكيادات  ،والس تججدة ،الأىجاف مغ ىحه الأدوار الججيجة بػاجباتيا لتحقيق
اخل يقع عمى عاتقيا العجيج مغ الأدوار الحجيثة فمع تع ج مياميا فقط د التعميسية الأزىخية

والخد عمييا بل  ،وكتابة السخاسلبت ،وحفظ السمفات ،السعاىج الأزىخية ضبط الشطام
قيادية تيتع بشػع العسل  وأدوار ،ومدؤوليات ،تجاوزت ذلظ بكثيخ حيث أصبحت ميام

كع أنو أصبح مغ السيع أن  ،ىجاف السشذػدةوتػجييو نحػ تحقيق الأ ،وتصػيخه ،التخبػي 
 ،والس شطع لمجيػد البذخية ،يسية الأزىخية عمى التػضيف الجيجت خكد الكيادات التعم

 . مكانات الستاحة ومغ ىحه الأدواروالا
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 تحقيق الأهجاف التعميمية والتخبهية:  -7
السعيج (  يؤكج التخبػييغ عمى أىسية دور الكيادة التعميسية وىػ ما يسثمو )شيخ 

قيق الأىجاف التعميسية بالسعاىج الأزىخية  ككيادة أولى داخل السعاىج عمى دوره في تح
)خصاب، والسعمػمات   ،فقط في تمقيغ الستعمسيغ السعارف بعجما كانت تتسثل ،والتخبػية
2448). 

 ،وتحجياتو ،يسية ذات قجرة عمى أن يػاجو عرخهولابج أن تكػن الكيادة التعم 
وتحقيق الأىجاف   ،والإسيام في حل السذكلبت ،والعسل عمى تمبيتيا تصمباتووم

 والتخبػية. ،التعميسية
 تحدين جهدة التعميم:  -0

 ،غ نػعية التعميع في العرخ الحجيثتعتبخ الجػدة مغ أىع الأساليب لتحدي
 ،تخبػيةوال ،يسية في تحقيق أىجافيا السجتسعيةومشياج لمعسل بكافة السؤسدات التعم

سعتيا في  ،سعاييخ  لتحقيق قجرتيا التشافديةحاجة السؤسدات التعميسية لوتدداد  وبقاء س 
والسشافدة الذجيجة بيغ السؤسدات  ،تسعي خاصة في ضل التدايج السعخوضالػسط الس ج

 .(060ص،2405)الخحيع، والخاصة  ،لمخجمات التعميسية الحكػمية مشياالس قجمة 
والبيئة السجرسية السشاسبة  ،ة السشاخ التعميسي ولمكيادة التعميسية دور كبيخ في تييئ

والتسيد داخل  ،وتشطيع مجسػعات العسل داخل السؤسدة التعميسية لتحقيق جػدة التعميع 
 السؤسدة.

تؤدي الكيادة التعميسية م تسثمة في شيػخ السعاىج رفع كفاية المعممين مهنياً :  -3
ع السشػط بيع مغ خلبل خبخاتيع الأزىخية بكافة مخاحميا لمتعميع قبل الجامعي دورى

ورفع كفاية  ،ارات متشػعة  في التشسية السيشيةوبسا اكتدبػه مغ معارف ومي
 .ومتابعة أداءىع ،السعمسيغ داخل السؤسدة التعميسية

  (38ص ،2405)سميسان، ومغ أىع أدوار القائج التخبػي لتحقيق ذلظ 
مسا يػفخ لو السعمػمات  ،جيا الججيجةعمى استخجام التكشػلػ والقجرة  ،مػاكبة التغييخ (0)

وإدارة  ،ػيات العسل وتشفيحىا داخل مجرستووالبيانات التي ت داعجه عمى تختيب أول
 .واتخاذ القخارات الخشيجة ،وذكاء ،الاجتساعات بفعالية
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 .وتييئة البيئة السشاسبة والسلبئسة لمعامميغ بالسجرسة ،إحجاث التغييخ في إدارتو  (2)
اتجاىات السعمسيغ تجاه التجريذ والخبخات التعميسية بالدساح ليع بالاشتخاك تحديغ  (3)

 .مبي احتياجات السؤسدة التعميسيةأنذصة التشسية السيشية التي ت  في 
وتكامميا في  ،عمع استخجام التكشػلػجيا الججيجةالاىتسام بػضع الخصط التي تكفل لمس (4)

 العسمية التعميسية.
وتشطيسيا بذكل لا يدسح بتجاخل الاختراصات أو  ،غ السعمسيغتػزيع السيام بي (5)

 وتقجم الصلبب. ،دوار مسا يديج مغ فعالية السجرسةتكخار الأ
والتعميسية كأداة ت ديع في تعديد عسمية التشسية السيشية  ،استخجام الشػاحي الإدارية (6)

 ،اول الجراسةوتشطيع جج ،وتقػيع السسارسات الدابقة ،السشاسبمثل اختيار الػقت 
 وإتاحة الفخصة لاستثسار ىحا ،سا ي داعج السعمع عمى تشطيع وقتووتػزيع الحرز ب

 . الػقت في أنذصة التشسية السيشية
لتعجد أدوار الكيادات  التعميسية  مغ تػشيج العلبقات الإندانية  نطخاً  أنووتخى الجراسة:  

ومػاجية الأزمات وإدارتيا   ،وحل السذكلبت ،واكتذاف وتشسية الإبجاع ،داخل السجرسة
 ،واجتساعيا ،ط بالسؤسدات التعميسية تكشػلػجياوفي ضل التغييخات الدخيعة التي ت حي

أصبح مغ الأىسية إعجاد ىحه الكيادات لتشػع السيام والأدوار الججيجة عغ  ،واقترادياً 
دات لاستقخار السؤس ،ريبية التي ت مبى ىحه الاحتياجاتشخيق إعجاد البخامج التج

 ي ضل السشافدة العالسية الذجيجة.وتحقيق التسيد السشذػد ليا ف ،التعميسية
 : ريب القيادات التعميمية الأزهخيةرابعاً الخؤية المقتخحة لتظهيخ منغهمة تج

خه عمى السؤسدات والتي امتج تأثي ،في ضل التصػر في كافة السجالات
ولأن الكيادات  ،وإدارييغ ،وفشييغ ،مسيغومع ،والعامميغ بيا مغ قيادات تعميسية ،التعميسية

سية أصبح مغ الأىسية التعميسية ىي بسثابة قسة اليخم التعميسي داخل السؤسدة التعمي
وتأىيل ىحه الكيادات بسا يتلبءم وتعجد  ،والبحث عغ أفزل الص خق لإعجاد ،إعادة الشطخ

 ،وتقجيع الجعع ،لعاممييغوتقييع أداء ا ،ػعة في متابعة العسمية التعميسيةأدوارىا الس تش
والتحفيد لمصلبب حتى ت حقق ىحه السؤسدات  ،والتػجيو السيشي لمسعمسيغ ،والإرشاد

ولأن السعاىج  ،وتعميسيا ،التعميسية أىجافيا السشذػدة في إعجاد الأجيال القادمة تخبػياً 
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بيغ الستشػعة ما  الأزىخية مغ السؤسدات التعميسية التي ليا شابع مسيد في دراستيا
شطػمة تجريب الكيادات والثقافية كانت ىحه الخؤية لتصػيخ م ،والذخعية ،العمػم العخبية

والسدؤوليات  ،داىع بإعجادىع الجيج ليحه السيامبالسعاىج الأزىخية بسا ي  التعميسية 
 . الس تججدة

 أهجاف الخؤية المقتخحة: 
 .في مجال التعميعالدخيعة   التغيخات بشاء قادة تعميسييغ قادريغ عمى مػاكبة  (7
تحقيق التشسية السيشية الس دتجامة  لمكيادات التعميسية ت خكد عمى بشاء الكفايات  (0

 الكيادية.
 .وتعسيق الفيع الاستخاتيجي ،تشسية السيارات الكيادية (3
تأىيل الكيادات التعميسية لمتعامل مع التحجيات السختمفة التي تػاجييع في السجال  (4

 .واحتياجات الصلبب ،والتشػع الثقافي ،تكشػلػجيةتعميسي مثل التغيخات الال
والسيارات  ،ويج الكيادات التعميسية بالسعارفتصػيخ استخاتيجيات الكيادة مغ خلبل تد  (5

 .لتحقيق أىجاف السؤسدة التعميسية وتشفيح استخاتيجيات فعالة ،اللبزمة لػضع
عميسية عمى تبشي وذلظ مغ خلبل تذجيع الكيادات الت ،تعديد ثقافة التعمع الس دتسخ (6

 . وقجراتيع بذكل دائع ،وتصػيخ مياراتيع ،ثقافة التعمع السدتسخ
 

 محاور الخؤية المُقتخحة: 
 المحهر الأول: بناء الكفايات القيادية: 

ميارة  –ميارة إدارة الػقت –تشسية السيارات الكيادية مثل ) ميارة حل الس ذكلبت (0
 ميارة إدارة الأزمات(. –اتخاذ القخار

 ،ة ميارات التػاصل والتعاون لتسكيغ الكيادة مغ بشاء مجسػعات عسل فعالةتشسي (2
 وسيػلة التشديق بيغ مختمف الأفخاد السعشييغ. ،وم تعاونة

تشسية ميارات إدارة التغييخ لتسكيشيع مغ قيادة التغييخ في السؤسدة التعميسية بذكل  (3
 والعالسية. ،ت السحميةوالتصػرا ،فعال وتأثيخه في العامميغ بسا يتلبءم والتغيخات
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يتسكغ القادة مغ تحميل  وذلظ حتى ،والإبجاعي ،تشسية ميارات التفكيخ الشقجي (4
 .وعلبجيا ،اتخاذ القخارات السشاسبة لتجشبياو  ،بياوالػقػف عمى أسبا ،السذكلبت

 

 المحهر الثاني التجريب التخرري:  
ادة مغ استخجام وذلظ ليتسكغ الق ،بخامج التجريب مجال التكشػلػجيا أن تذسل (7)

والتػاصل  بذكل فغال مع الأشخاف  ،والإدارية ،لتكشػلػجيا في العسمية التعميسيةا
 .وخارجيا ،ةالسعشييغ داخل السؤسد

 ،والصلبب ،التجريب في مجال التقػيع التخبػي حتى ي سكغ لمقادة تقييع  أداء السعمسيغ (0)
 .وتحديغ جػدة التعميع

بذخية حتى ي سكغ لمقادة التػضيف الأمثل لسعارف التجريب في مجال إدارة السػارد ال (3)
 .ي السؤسدة التعميسة بكفاءة عاليةوميارات العامميغ ف ،

السيدانية الخاصة  التجريب في مجال إدارة السيدانية حتى  تتسكغ الكيادات مغ إدارة (4)
 .السختمفة والأنذصة الصلببية  ،والسعمسيغ ،كسجالذ الآباء

لتسكيغ الكيادات التعميسية مغ بشاء علبقات جيجة مع  العلبقات مجال في التجريب (5)
 .وخارجيا ،الأشخاف داخل السؤسدة التعميسية مختمف

 

 المحهر الثالث التجريب العممي: 
ويذسل التجريب السيجاني مغ خلبل تػفيخ ف خص تجريبية في السيجان التعميسي بحيث  (0

 ريب.يسكغ لمكيادات التعميسية تصبيق ما تعمسػه في يخامج التج
التجريب مغ خلبل السذاريع وذلظ عغ شخيق مذاركة الكيادات التعميسية في مذارع  (2

 وقجراتيع في بيئة عسل حكيكية. ،تعميسية مختمفة حيث يسكغ تصبيق مياراتيع
التجريب مغ خلبل الديارات السيجانية ويكػن مغ خلبل الديارات لمسؤسدات التعميسية  (3

عمى أفزل السسارسات في مجال الكيادة  والخارج لمتعخف ،الأخخى في الجاخل
 التخبػية 
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 المعهقات التي تهاجه الخؤية المُقتخحة: 
: يعاني نطام التجريب مغ نقز في التسػيل اللبزم والسالية ،ضعف السػارد البذخية  (0)

الكػادر وتػفي  ،وتجييد القاعات بالأجيدة اللبزمة ،لتغصية تكاليف البخامج التجريبية
 .مة لمتجريبالبذخية السؤى

: مغ السلبحظ أن البخامج التجريبية غيخ متػافقة مع ضعف كفاية البخامج التجريبية  (2)
سيع السجالات التي يحتاجػن ولا ت غصي ج ،اجات الفعمية لمكيادات التعميسيةالاحتي

 .إلييا
: تػاجو بخامج التجريب قمة وجػد ألية يسكغ ػد آلية فعالة لكياس أثخ التجريبقمة وج  (3)

ليا قياس أثخ التجريب عمى الكيادات التعميسية  ليتسكغ القائسيغ عمى مغ خلب
التجريبي وتأثيخه عمى  وإيجابيات البخنامج ،يط ليحه البخامج معخفة سمبياتالتخص

 .الستجربيغ
مغ  ،جريب صعػبات في الأماكغ الس جيدة: يػاجو التنجرة تػافخ بيئة تجريب مشاسبة  (4)

لتفاعل بيغ الستخبيغ التي ت داىع بقجر كبيخ عمى اوأجيدة التكشػلػجيا  ،تجييدات
 .ئع عمى التجريبوالقا ،بعزيع البعس

ضعف التشديق بيغ الجيات السعشية: وذلظ لأن التجريب كسشطػمة تذارك فيو   (5)
والأكاديسية  ،التجريب التخبػي بالأزىخ الذخيف العجيج مغ الجيات مثل  إدارة

 ،لا يػجج تشديق بيغ جيات الإعجاد أن وكميات التخبية إلا ،السيشية لمسعمسيغ
 .والتشفيح ،والتخصيط

 

 مُقتخحات لمتغمب عمى معهقات الخؤية المقتخحة: 
وكػادر بذخية  ،وتخريز مػازنة م دتقمة لمتجريب ،والبذخية ،تػفيخ السػارد السالية (7

 .مؤىمة مغ الس جربيغ
وأساسي في  ،عامل ميعة وذلظ لأن التكشػلػجيا تصػيخ البشية التحتية التكشػلػجي (2

 .يج الاحتياجات والتخصيط والتشفيحبخامج التجريب في كافة مخاحمو تحج
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خ تذجيع مذاركة الكيادات التعميسية عمى السذاركة في البخامج التجريبية لتصػي (3
 .وأدبياً  ،أدائيع عغ شخيق تحفيدىع مادياً 

 بخامج التجريب.والسدؤولة عغ  ،والسذاركة بيغ الجيات السعشية ،تعديد التشديق (4
ومدتكبلًب ومذاركتيع في تحجيجىا لػضع ياجات الفعمية لمكيادات حالياً و تحجيج الاحت (5

 البخامج السلبئسة لتحقيق الأىجاف السشذػدة مغ التجريب.    
 

 :المخاجع
(. معػقات الإدارة السجرسية الفعالة وسبل الارتقاء بيا ا. 2448أبػ خصاب، إبخاليع محمد شعيب. )

 الإسلبمية غدة. لجامعة
 تصػيخ التعميع في زمغ التحجيات الأزمة وتصمعات السدتقبل.(. 2444حجي، أحسج اسساعيل. )

 .3ص ،القاىخة: مكتبة الشيزة السرخية 
(. تصػيخ إدارة السعاىج الثانػية الأزىخية في مرخ في ضػء مبادىء 2405سشج، أحسج أنػر الديج. )

 جامعة الدقازيق رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة . الإدارة في الإسلبم . كمية التخبية
. 6ع(. ناء مرفػفو الخيارات الإستخاتيجية لمتشسية السيشية لمسعمسيغ. 2405بغ ناصخ، الدػيج محمد . )

 .  22ص  ،السسمكة العخبية الدعػدية: لسجمة العخبية لمجراسات التخبػية والإجتساعية 
مية التشسية السيشية لسعمع الثانػي الفشي في محافطة بػر (. فاع2407سخور، أميسة مػريج أقلبديػس. )

 . مجمة كمية التخبية جامعة بػر سعيج.20سعيج. 
(. متصمبات الجػدة والاعتساد الأكاديسي بالتعميع 2420 ،فبخايخ  20عشايات، أيسغ أنػر عبج الله. )

 . 420ص  ،العام "دراسة مقارنة " 
خنامج تجريبي مقتخح لتصػيخ الكفايات الإدارية لمقادة التخبػييغ (. بشاء ب2404الحجاد ، جعفخ يػسف. )

في السشاشق التعميسية بجولة الكػيت في ضػء احتياجاتيع التجريبية. كمية التخبية جامعة الذخق 
 .  82ص ، الأوسط

(. معجع السرصمحات التخبػية والشفدية . القاىخة : الجار  2443الشجار ، زيشب. )شحاتو، حدغ ، و 
 .94سرخية المبشانية لمشذخ صال

(. التشية السيشية لمكيادات التخبػية ، 2406عػض الله ،  إبخاليع الجسػقي. )الحخبي ، حساد دغشيع ، و 
. مجمة العمػم 24بالسسمكة العخبية الدعػدية وعلبقاتيا بالخضا الػضيفي مغ وجية نطخىع. 

 .404ص التخبػية كمية الجراسات العميا لمتخبية جمسعة القاىخة 
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(. التشسية السيشية لمكيادات التخبػية بالسسمكة العخبية الدعػدية 2406 ،الحخبي ، حساد دغيع. )يػليػ 
. مجمة العمػم التخبػية كمية الجراسات 3، 24وعلبقتيا بالخضا الػضيفي مغ وجية نطخ ىع. 

 .40ص  ،العميا لمتخبية جامعة القاىخة 
البخامج التجريبية مغ الخارج في القصاع الرحي الحكػمي  (. فاعمية2406خميل، خالج إبخاليع. )

 . 09ص ،دراسة حالة في قصاع غدة . أكاديسية الإدارة والدياسة جامعة الأقرى
(. ترػر مقتخح لتحديغ السسارسات الإدارية لجى قيادات السعاىج الأزىخية 2400عبج الخحيع ، خالج. )

كمية البشات للآداب والعمػم والتخبية جامعة في ضػء بعس الاتجاىات الإدارية السعاصخة. 
 عيغ شسذ رسالة دكتػراه غيخ مشذػرة.

(. تصبيق بعس معاييخ الجػدة الذاممة بالتعميع الثانػي 2449 ،مايػ 00-04البشا، درية الديج . )
. السؤتسخ العمسي الدشػي الثالث بكمية التخبية 2الأزىخي " دراسة ميجاني بسحافطة الجقيمية ". 

معة الأزىخ بالاشتخاك مع السجمذ القػمي لمخياضة بعشػان " الجػدة والاعتساد لسؤسدات جا
 . 320ص،التعميع الأزىخي رؤى وتجارب كمية التخبية جامعة الأزىخ

(. تصػيخ أداء مجيخي السجارس الثانػية في ضػء مجخل الإدارة 2408عامخ، سامح عبج السصمب. )
 ،. مجمة كمية التخبية لمجراسات العميا جامعة القاىخة3، 20الالكتخونية " دراسة ميجانية ". 

 .384ص
(. التشسية السيشية القائسة 2406، ىشاء. )التسيسيجاسع ، السدعػدي ، محمد حسيج ، و الأسجي ، سعيج 

 عمى الكفاءات والكفايات التعميسية . عسان ، الأردن : الجار السشيجية .
يب الأسذ والسبادىء . مخكد ديبػ لمشذخ والتػزيع عسان (. التجر 2404معسار ، صلبح صالح. )

 . 04-03 ،الأردن ص
(. ترػر مقتخح لسعاييخ اختيار الكيادات السجرسية في مرخ عمى 2405سميسان ، شلبل محمد عادل. )

. الجسعية السرخية لأصػل 38، 5ضػء أدوارىع التخبػية وبعس التػجيات السعاصخة. 
 .38ص ،التخبية

(. ترػر مقتخح 2424الدعػدي ، رمزان محمد. )، و لديج ، محمد ، أحسج محمد عسخجػاد ابكخ، عبج ال
 . 83-76ص ص  ،2لتحديغ الاداء الإداري لذيػخ السعاىج الثانػية الأزىخية قي مرخ. 

ترػر مقتخح لتصػيخ إدارة التجريب بسذيخة الأزىخ . 2407(. 2407متػلى ، عبج الخحسغ عصية. )
. كمية التخبية جامعة الدقازيق رسالة 94، عس معاييخ إدارة الجػدةالذخيف في ضػء ب

 ماجدتيخ غيخ مشذػرة.
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(. اختيار وإعجاد وتشسية الكيادات الإدارية في ليبيا الػاقع والخؤى 2449سالع، عصية عبج الػاحج. )
 3 -0ت ممتقى دور القائج الإداري الخائج في بشاء وتسكيغ الرف الثاني مغ الكياداالسدتقبمية. 

 .28ص ،السشطسة العخبية لمتشسية الإدراية  يػنيػ .
(. رؤية حجيثة لأدوار السعمع الستغيخ في ضػء العػلسة. نجوة العػلسة وأولػيات 2444حسػد، عمي. )

 التخبية مجمة كمية التخبية جامعة السمظ سعػد.
الفعالة لكيادات التعميع (. تقػيع البخامج التجريبية 2408 ،أكتػبخ 04السخسي، عساد حامج محمد. )

 . مجمة كمية التخبية جامعة بشيا.29، 006الثانػي. 
(. نطخية الكيادة الإدارية الحجيثة السصمػبة لإحجاث التغييخ الإداري 2407البػىي، فاروق شػقي. )

قيادات التعميع في الػشغ العخبي الػاقع والخؤية السدتقبمية السؤتسخ العمسي بسؤسدات التعميع. 
 . 54ص ، الجسعية السرخية لمتخبية السقارنة والإدارة التعميسية ػي الخابع والعذخون .الدش

(. الإدارة السجرسية الفاعمة لسجرسة السدتقبل مجاخل ججيجة لعالع ججيج 2447الحخبي ، قاسع عائل. )
 . 83ص ،في القخن الحادي والعذخيغ . السسمكة العخبية الدعػدية : مكتبة السمظ فيج الػششية 

 أقدام التجريب التخبػي. )بلب تاريخ(. 2400( لدشة 0( مادة )244قخار رقع )
 . )بلب تاريخ(.2400( لدشة9( مادة )244قخار شيخ الأزىخ رقع )

(. الاحتياجات التجريبية لأعزاء 2400 ،الخصيب ، لصفي محمد ، و خسيذ، سامح إسساعيل. )سيتسبخ
تججات التكشػلػجية التعميسية مغ وجية نطخىع. ىيئة التجريذ بجامعة عجسان إلى بعس السد

 . السجمة التخبػية جامعة الكػيت.044، 25
(. التشسية السيشية الصخيق إلى جػدة التعميع. ورقة عسل 2404، عبجالػىاب. )، ومرصفىقاسع، مججي

سان مقجمة مغ الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد الإصجار الأول الييئة القػمية لز
 جػد التعميع والاعتساد.

(. آليات جػدة تعميع الخجمة الاجتساعية كسا يترػرىا 2405، محمد أحسج محسػد. )عبج الخحيع
. مجمة دراسات الخجمة الاجتساعية والعمػم الإندانية كمية الخجمة الاجتساعية 2الصلبب. 

 .060ص ،جامعة حمػان 
، دارة تكشػلػجيا السعمػمات . عسانػمات الإدارية إ(. السجخل إلى ن طع السعم2404، محمد. )الصائي

 .087ص  ،الأردن : دار وائل لمشذخ 
 .34ص  ،تعميع . مرخ: دار الكتب السرخية(. أفاق الجراسات السدتقبمية في ال2420، محمد. )جسال

يمية (. أثخ العػلسة عمى العسمية التعميسية في الػشغ العخبي رؤية تحم2400الكشجري ، محمد شالب. )
 .068ص ،وصفية. مجمة كمية التخبية جامعة الدقازيق
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(. تصػيخ الأداء الإداري لكيادات السشاشق الأزىخية بسرخ في 2408عبج الجايع، محمد عدت عبجالله. )
ضػء مجخل إدارة التغييخ ةتصبيقاتو في ماليديا. كمية التخبية جامعة الدقازيق رسالة ماجدتيخ 

 .89ص  ،غيخ مشذػرة 
(. الثػرة الخقسية التحػل الخقسي ونساذج الأعسال الججيجة . الجسعية 2408 ،، محمد محمد. )يػنيػ اليادي

 السرخية لشطع السعمػمات وتكشػلػجيا الحاسبات .
(. معاييخ اعتساد مؤسدات التعميع قبل الجامعي في مرخ 2408، محمد مرصفى محمد مرصفى. )حسج

. مجمة كمية التخبية 02، 34بعس الجول الستقجمة. كسجارس لمتشسية السيشية في ضػء خبخات 
 .597-543ص ص  ،جامعة أسيػط 
(. العػلسة والخرػصية الثقافية. ججة، السسمكة العخبية الدعػدية: 02ص،2444مختػم ، مرصفى. )
 دار السجتسع.

مقي وبعس السيارات الكيادية لجى2409 ،بجوي ، مسجوح محسػد مرصفى. )أكتػبخ   (. الحكاء الخ 
 ،. مجمة كمية التخبية جامعة الأزىخ 084، 3شيػخ السعاىج الأزىخية " دراسة تشبؤية فارقة ". 

 .52ص
(. تصػيخ أدوار الكيادات الأكاديسية في جامعة الكػيت 2424 ،الطفيخي ، مشرػر مذاري. )أكتػبخ

أجل  في ضػء الاتجاىات الكيادية الحجيثة " ترػر مقتخح" . القاىخة : جسعية الثقافة مغ
 .  075ص  ، التشسية
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