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 تطهيخ التشسية السيشية لمسعمم في ضهء معاييخ العرخ الخقسيمتطمبات 
 :ممخص البحث

ييجف البحث إلى استكذاف التحؽل نحؽ التشسية السيشية الخقسية كأحج السجاخل الأساسية لتطؽيخ 
ججارات معمػ العرخ الخقسي. تػ صياغة مذكمة البحث في تداؤل رئيدي يخكد عمى الإطار 

لسفاهيسي لمتشسية السيشية الخقسية وأىسيتيا، ومجالاتيا، والسبخرات الجاعية لتطؽيخىا، بالإضافة إلى ا
دراسة انعكاساتيا عمى ججارات السعمػ السيشية والخقسية لتمبية الأدوار الستغيخة والستججدة السطمؽبة 

اللازمة للارتقاء بسدتؽى مشو. مشتيياً الي تقجيػ رؤية مقتخحة لتحقيق التشسية السيشية الخقسية 
 الججارات السيشية والخقسية لمسعمػ.

حث إلى أربعة محاور فخعية، تذسل تعخيف الإطار السفاهيسي لمتشسية السيشية وتشقدػ أسئمة الب
الخقسية وأىسيتيا ودورىا في تطؽيخ ججارات معمػ العرخ الخقسي، وصف خرائص ومقؽمات 
الججارات السيشية والخقسية والتحجيات السؤثخة في البيئة التعميسية، استقراء واقع تؽافخ متطمبات 

يشية ومدتؽى الججارات لجى معمسي التعميػ الثانؽي مدتخجماً استبانة الكتخونية بخامج التشسية الس
)جؽجل فؽرم( و تػ ارسال رابط الاستبانة لعيشة مؼ معمسي التعميػ الثانؽي العام بسحافعة دمياط، 

معمػ، باستخجام خجمات )جؽجل درايف(، وأخيخا تقجيػ ترؽر مقتخح لتفعيل  405كان قؽاميا 
 يشية الخقسية والارتقاء بالأداء السيشي.التشسية الس

إنذاء مشعؽمة متطؽرة ومتججدة لمتشسية السيشية الخقسية، وأشارت الشتائج الإحرائية إلى ضخورة 
تخاعي التطؽرات السدتسخة في السحتؽى والأساليب، وتخبط البخامج بالأداء السيشي واحتياجات 
السعمسيؼ الفعمية. كسا أظيخت أىسية تؽفيخ عشاصخ بذخية مجربة ومتخررة لترسيػ وتشفيح ىحه 

فشي لسداعجة السعمسيؼ في مؽاجية السذكلات التقشية وإنذاء البخامج، والارتقاء بخجمات الجعػ ال
قشؽات تؽاصل رقسية بيؼ السعمسيؼ لتبادل الخبخات والأدوات التعميسية، مسا يخفع مؼ ججارات الأداء 
السيشي ويعدز الججارات الخقسية. وشسمت الججارات الخقسية الؽاجب تطؽيخىا السيارة في دمج 

ذ، استخجام السشرات التعميسية لمتؽاصل، رفع السحتؽى التعميسي عمى الؽسائط الخقسية في التجري
    Kahootو  Google Forms السشرات، إعجاد اختبارات إلكتخونية عبخ أدوات مثل

ومؼ ىحا السشطمق، قجمت الجراسة ترؽراً مقتخحاً ييجف إلى تفعيل التشسية السيشية الخقسية والارتقاء 
بالأداء السيشي لتطؽيخ ججارات معمػ العرخ الخقسي والارتقاء بأدائو السيشي بسا يتؽافق مع 

 متطمبات التعميػ الحجيث والتحؽل الخقسي.
 العرخ الخقسي ،التشسية السيشية الخقسية ،التشسية السيشية : السفتاحيةلكمسات ا
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Requirements for developing teacher professional development in 

light of digital age standards 

Abstract 
The study aims to explore the shift towards digital professional 

development as a key approach to developing the competencies of the 

digital-age teacher. The research problem is formulated around a main 

question focusing on the conceptual framework of digital professional 

development، its importance، fields، and the justifications for its 

development، as well as its impact on the professional and digital 

competencies of teachers to fulfill their evolving and renewed roles. 

Additionally، the study investigates a proposed vision to achieve the 

necessary digital professional development to enhance teachers’ 

competencies. 

The research questions are divided into four sub-areas: defining the 

conceptual framework and importance of digital professional development 

and its role in developing the competencies of the digital-age teacher; 

describing the characteristics and components of professional and digital 

competencies، along with the challenges affecting the educational 

environment; examining the current availability of requirements for 

professional development programs and the competency levels of 

secondary education teachers; and finally، proposing a vision to activate 

digital professional development and improve professional performance. 

Statistical results indicate the need to establish an advanced and 

continuously updated digital professional development system that keeps 

pace with ongoing changes in content and methods، linking programs to 

teachers’ actual professional performance and needs. The study highlights 

the importance of providing trained and specialized personnel to design 

and implement these programs، and enhancing technical support services 

to assist teachers in addressing technical issues. 

The results also emphasize creating digital communication channels 

among teachers to exchange experiences and educational tools، which 

boosts professional efficiency and enhances digital competencies. The 

digital competencies to be developed include integrating digital media in 

teaching، using educational platforms for communication، uploading 

educational content on platforms، preparing electronic tests via tools like 

Google Forms and Kahoot، and analyzing digital test results. 

Accordingly، the study presents a proposed framework aimed at 

developing the competencies of digital-age teachers in line with the 

requirements of modern education and digital transformation. 

Key words: Professional Development, Electronic Professional 

Development, Digital Age. 
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  :مقجمة
يذيج العالػ حقبو ججيجه مؼ التقجم البذخي نتيجة لمتطؽر العمسي والتكشؽلـؽجي اليائـل 
في عمؽم الحاسبات والتكشؽلؽجيا الخقسية وشبكات السعمؽمات وسخعة انتذار الانتخنت 

 الالكتخوني والقشؽات الفزائية.والبخيج 
ا و السعمؽماتيـــة وأصـــبحت اليـــج وقـــج اترـــف ىـــحا العرـــخ بعرـــخ العمـــػ و التكشؽلؽجيـــ

الطـــؽلى والدـــيطخة لســـؼ يستمـــغ زمـــام التكشؽلؽجيـــاب و لجيـــو القـــجر الاكبـــخ مـــؼ العمـــػ و 
( حيث دخـل العـالػ فـي العقـؽد الأخيـخة عرـخاً ججيـجاً 52ص 2008السعخفة )طعيسة 

يتسيد بأنو عرـخ الثـؽرة التكشؽلؽجيـة اليائـو التـي وصـمت الـي حـج الطفـخة التكشؽلؽجيـة 
لػ تبخح مجالًا مؼ مجالات الحياة إلا و أحـجثت ييـو تغيـخًا وتـأثيخاً كبيـخًا )جـؽىخ  والتي
(ب وأصـــبق تقـــجم الأمـــػ مخىـــؽن بســـا تستمكـــو مـــؼ معخفـــة و تكشؽلؽجيــــا 45ص 2013

ــــق أفزــــل  ــــاج والسشافدــــةب و تحقي ــــجاح والانت ــــي الإب ــــادرة عم ــــخوة بذــــخية ق متقجمــــة و ث
ار الإيجــابي لمثــخوات الطبيعيــةب فــالأمػ السعــجلات فــي مجــال التشسيــة البذــخية والاســتثس

العارفة ىي الأمػ القؽية التـي تـخى أن القطـاح التخبـؽي والتعميسـي يذـكل أحـج الأعسـجة 
(، خاصة في ظل ما فخضتو تمغ 4ص 2018الخئيدية في تطؽيخ السجتسع)الدىيخي 

التغيــــخات العمسيـــــة والتكشؽلؽجيـــــة ومـــــا صـــــاحبيا مـــــؼ ثـــــؽره فـــــي مجـــــال السعمؽمـــــات و 
رالات في ظل حالو العؽلسة مؼ التحجيات الكثيخة عمـي الأنعسـة التعميسيـةب بكـل الات

ـــــــػ و مـــــــشيج ومـــــــتعمػ واســـــــتخاتيجيات تـــــــجريذ وأســـــــاليب تقـــــــؽيػ  عشاصـــــــخىا مـــــــؼ معم
(ب الأمخ الحي جعل السؤسدات التخبؽية تدعى جاىـجه لاسـتيعا  2ص2015)الشجار

يؼ قــادرة عمــي تمبيــة تمــغ تمــغ التغيــخاتب والعســل عمــي إيجــاد نؽعيــة ججيــجة مــؼ السعمســ
الستطمبات التكشؽلؽجية في بيئة التعمػب وتستمغ ميارات التعامل معيا وأن تكـؽن قـادرة 
عمي انتاج السعخفة وتؽظيفياب مسا يداعج عمي خمق مجتسع معمؽماتي ليذ مدـتيمكاً 

 لمسعخفة.
ونعخاً لأن السعمػ يسثل العشرخ السـؤثخ فـي أي نعـام تعميسـي وأىـػ مجخلاتـو لإحـجاث 
اي أي إصــلاح وتطــؽيخ فعــالب وأحــج أىــػ الاركــان الاساســية التــي يقــؽم عمييــا بشيــان 

مجتســـع يتستـــع بـــالقؽة والتسيـــدب فقـــج ألقيـــت مدـــئؽليات ججيـــجة عميـــوب لـــيذ فـــي مجـــال 
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تخررـــو وأســـاليب تجريدـــو فحدــــبب بـــل فـــي مـــجى فيســــو وتشسيـــة وعيـــو واســــتيعابو 
 لستطمبات تؽظيف ىحه التكشؽلؽجيا في السؽاقف التعميسية 

)Gail،w ،2003،p2( 

فسدئؽلية السعمػ اليؽم أصبحت تتجاوز دوره التقميجي التمقيشـي، حيـث أصـبحت مديجـاً 
مــؼ ميــام السخبــي والقائــج والشاقــج والسدتذــار والسرــسػ لمبــخامج والزــابط لبيئــة الــتعمػ 
ـــجاح والابتكـــار  ـــى الإب ـــةب والسدـــاعج عم والباحـــث والسجـــجد والسقـــؽم لمسخخجـــات التعميسي

الســتسكؼ مــؼ التعامــل مــع معطيــات التكشؽلؽجيــا السعاصــخة وتدــخيخىا لخجمــو العسميــة و 
ــة  التعميسيــة لتسكــيؼ طلابــو مــؼ مؽاجيــة متطمبــات الثــؽرة العمسيــة و التكشؽلؽجيــة اليائم

 (.7ص 2021)الجىذان وفخغمي 
ولتحقيـــق ذلـــغ لابـــج مـــؼ وجـــؽد معمـــػ ذو جـــجارات تعميسيـــة وأداء ميشـــي متسيـــد ليكـــؽن 
مدتعجاً لستطمبات تمغ الثؽرة بكل فخصيا ومخاطخىا ومتسكشـاً مـؼ ادواتيـا وتطبيقاتيـاب 

 مؼ ثػ يبقاء السعمػ في مياديؼ العمػ بات مختبطاً بتطؽيخ مياراتو السيشية والتقشية.و 
و لقج أكج "سكشخ" عمى ذلغ التحجي الحي يؽاجو السعمـػ حيـث يؽاجـو جـيلًا ججيـجاً مـؼ 
الطلا  يُعخفؽن بالجيل الخقسي الحي يعتسـج عمـى الأسـاليب الستعـجدة مـؼ الاترـالات 

                         (Skinr، j، 2010، p53) الالكتخونية في تشسية معارفو   
لحا بات مؼ الزخوري أن يكؽن مدـتؽى الأداء السيشـي لمسعمـػ وخاصـة معمـػ السخحمـة 
الثانؽية عمـى السدـتؽى السشاسـب مـؼ السعخفـة والقـجرة السشطقيـة والسيـارات التكشؽلؽجيـة 

ريذ الفعالب و ىشـا تبـخز اىسيـو تشـاول التشسيـة السيشيـة لمسعمـػ والتـي تسثـل اللازمة لمتج
فــي حــج ذاتيــا أحـــج جؽانــب تطــؽيخ السشعؽمــة التعميسيـــة ككــل و لــيذ السعمــػ فحدـــب 
فزلًا عؼ أنيا ضـخورة لسؽاكبـو تطـؽرات العسميـة التعميسيـة وتغيخاتيـاب و ظيـؽر صـي  

بيئـــات الـــتعمػ الافتخاضـــية والتحـــؽل  تعميسيـــة ججيـــجه تعتســـج عمـــي الـــتعمػ الالكتخونـــي و
ناحيــــــــــــو السجرســــــــــــة السحؽســــــــــــبة بسقؽماتيــــــــــــا و تقشياتيــــــــــــا و مشاىجيــــــــــــا )صــــــــــــسؽيل 

 (.2بص2016وهبوب
لحا كان مؼ الزخوري تشاول التشسيـة السيشيـة الخقسيـة بالجراسـة والبحـث والتعـخف عمـى 
الؽاقـــع الفعمـــي لـــنداء السيشــــي لمسعمـــػ ىـــل يدـــسق بالتعامــــل مـــع تحـــجيات ومعطيــــات 
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شيـــة العرــخ الخقســـي وتحؽلاتـــو الستدـــارعةب وطـــخح رؤيــة تخبؽيـــة للارتقـــاء بالتشسيـــة السي
لمسعمــػ وانعكاســـاتيا عمـــى ججاراتـــو السيشيـــة والخقسيـــة وأدائـــو السيشـــي ويتزـــق ذلـــغ فـــي 

 مذكمو البحث كالتالي:
 :مذكمة البحث

 تم صياغة مذكمو البحث في التداؤل الخئيدي التالي:
ــــة وأىسيتيــــا وأىــــػ مجالاتيــــا  ــــة السيشيــــة والخقسي ــــاهيسي لمتشسي مــــا الإطــــار السف
والسبخرات التي تجعؽ لتطؽيخىاب وأىػ انعكاساتيا عمى تطـؽيخ جـجارات السعمـػ السيشيـة 

حة لتحقيق والخقسية لمقيام بالأدوار الستغيخة والستججدة السطمؽبة مشوب وما الخؤية السقتخ 
التشسيـــة السيشيـــة الخقسيـــة اللازمـــة للارتقـــاء بسدـــتؽى الجـــجارات السيشيـــة والخقسيـــة لسعمـــػ 

 العرخ الخقسي.
 ويتفخع من ىحا التداؤل الخئيدي الأسئمة الفخعية التالية: 

ما الإطار السفاهيسي لمتشسية السيشيـة الخقسيـة وأىسيتيـا وأىـػ مجالاتيـا والسبـخرات -1 
التــــي تــــجعؽ لتطؽيخىــــاب ودورىــــا فــــي تطــــؽيخ الجــــجارات السيشيــــة والخقسيــــة لسعمــــػ 

 العرخ الخقسي.
مــا خرــائص ومقؽمــات الجــجارات السيشيــة والخقسيــة لسعمــػ العرــخ الخقســي وأىــػ -2 

 تحجيات العرخ الخقسي وتأثيخاتيا عمى البيئة التعميسية )الفخص والتحجيات(.
ـــخامج التشسيـــة السيشيـــة الحاليـــة -3  ـــات الســـخاد تحقيقيـــا فـــي ب مـــا واقـــع تـــؽافخ الستطمب

عمـــػ العرـــخ الخقســـيب ومـــا مدـــتؽى تـــؽافخ الجـــجارات السيشيـــة لتطـــؽيخ جـــجارات م
والخقسية لجى معمػ التعميػ الثانؽيب وأىػ السعؽقات التي تحؽل دون تطبيق بخامج 
ـــػب وأىـــػ  التشسيـــة السيشيـــة الخقسيـــة وتطـــؽيخ الجـــجارات السيشيـــة والخقسيـــة لـــجى معم

 السقتخحات لتفعيل دور التشسية السيشية الخقسية.
مــا الترــؽر السقتــخح لتحقيــق التشسيــة السيشيــة الخقسيــة اللازمــة للارتقــاء بالجــجارات -4 

 سية والأداء السيشي لسعمػ العرخ الخقسي.السيشية والخق
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 اىجاف البحث
 تتسثل اىجاف البحث ييسا يمي: 

تؽضـيق الإطــار السفـاهيسي لمتشسيــة السيشيــة الخقسيـة وأىسيتيــا وأىـػ مجالاتيــا وأىــػ  -1
السبــخرات التــي تــجعؽ لتطؽيخىــاب ودورىــا فــي تطــؽيخ الجــجارات السيشيــة والخقسيــة لسعمــػ 

 العرخ الخقسي.
ــػ العرــخ الخقســي  -2 تؽضــيق خرــائص ومقؽمــات الجــجارات السيشيــة والخقسيــة لسعم

 ات العرخ الخقسي وتأثيخاتيا عمى البيئة التعميسية )الفخص والتحجيات(.وأىػ تحجي
تعـــخف عمـــى واقـــع تـــؽافخ الستطمبـــات الســـخاد تحقيقيـــا فـــي بـــخامج التشسيـــة السيشيـــة ال -3

ـــػ العرـــخ الخقســـي، وتؽضـــيق مدـــتؽى تـــؽافخ الجـــجارات  الحاليـــة لتطـــؽيخ جـــجارات معم
السيشيــة والخقسيــة الحاليــة لــجى السعمــػب وأىــػ السعؽقــات التــي تحــؽل دون تطبيــق بــخامج 

سعمـػب وأىـػ السقتخحـات لتفعيـل دور التشسيـة التشسية السيشيـة الخقسيـة وتطـؽيخ جـجارات ال
 السيشية الخقسية

ـــــاء الؽصـــــؽل لترـــــؽر  -4 ـــــة اللازمـــــة للارتق ـــــة الخقسي ـــــة السيشي ـــــق التشسي ـــــخح لتحقي مقت
 بالججارات السيشية والخقسية والاداء السيشي لسعمػ العرخ الخقسي.

 أىسية البحث
 الأىسية الشعخية

 تشبثق مؼ حيؽية السؽضؽح الحي تتشاولو الجراسة حيث:
تؤكج دراسات الفكخ التخبـؽي عمـى أن أي جيـؽد تبـحل لإصـلاح وتطـؽيخ مشعؽمـة .1 

التعميػ لا يسكؼ ان تحقق أىجافيا وتؤتي ثسارىا الا إذا كان السعمػ ىؽ محـؽر ىـح 
والتججيـج التخبـؽي يجــب أن  الإصـلاح وركيدتـو الأساسـيةب وأن أي مدــاح لمتطـؽيخ

تدتشج عمى جيؽد السعمػ ذو الججارات التعميسية الستقجمة التـي تسكشـو مـؼ إكدـا  
ــــخات الستشؽعــــة )ســــمطان  ــــو الخب ــــو 452ص  2019طلاب (، وىــــحا مــــا يؤكــــج عمي

 البحث الحالي.
تخجـــــع أىسيـــــة دراســـــة التشسيـــــة السيشيـــــة لمسعمـــــػ فـــــي مؽاجيـــــو التغيـــــخات السعخييـــــة .2 

والتكشؽلؽجية الستلاحقةب ومدـايخة الاتجاىـات التخبؽيـة السعاصـخةب ومـا يدـتجج مـؼ 
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تؽجــــو الدياســـات التعميسيــــة وتقـــجم اســــتخاتيجيات لمتعمـــيػ والــــتعمػ  نعخيـــات تخبؽيـــة
 (.2010)حدؼ ىسام 
 الأىسية التطبيقية

الخقسيــة مــؼ جؽانــب القرــؽر  تتسثــل فــي إلقــاء الزــؽء عمــى مــا تعانيــو التشسيــة السيشيــة
ـــة  ـــة والخقسي ـــاء بالجـــجارات السيشي ـــى الارتق ـــال  الأثـــخ عم وأىـــػ السعؽقـــات التـــي تذـــكل ب
والسدـتؽى السيشــي لمسعمـػب والسدــاعجة فـي اتخــاذ التـجابيخ وااليــات السشاسـبة التــي تحــج 
مؼ تمغ السعؽقات والسذكلات مـؼ خـلال مـا ترـل اليـو الجراسـة مـؼ نتـائج وإجـخاءات 

تحقيــق مقتــخح يدــيػ فــي حميــا وتحدــيؼ الأداء السيشــي لمسعمــػ ورفــع ججارتــو و  وترــؽر
 التشسية السيشية السدتجامة

 حجود الجراسة
 الحجود السهضهعية لمجراسة

اقتزــــت طبيعــــة الجراســــة الحاليــــة واشــــكالياتيا اســــتخجام الســــشيج الؽصــــفي التحميمــــي  
ـــجه والتشبـــؤ  لسشاســـبتو لسؽضـــؽح الجراســـةب لســـا يدـــتيجفو مـــؼ رصـــج الؽاقـــع وتحميمـــو ونق

 بسدتقبمو.
 وقج استخجمت الجراسة ىحا السشيج وفقاً لمخطؽات التالية:

الاسـتعانة بالكتابـات والجراســات السعشيـة بالتشسيـة السيشيــة لمسعمـػ وكيهيـة تطؽيخىــاب -1 
 والخجؽح لمجراسات الدابقة العخبية والأجشبية في مجال الجراسة الحالية.

تحميل مؽضؽح التشسية السيشية الالكتخونية لمسعمػ مؼ حيـث السفيـؽم والخرـائص -2 
الأســـــاليب والتحـــــجيات السعاصـــــخة التـــــي تؽاجييـــــا ودواعـــــي والاىـــــجاف والأىسيـــــة و 

تطؽيخىاب وعلاقتيا بتطـؽيخ الأداء السيشـي لمسعمـػ ويُجيـب ىـحا الجـدء عـؼ الدـؤال 
 الأول بالجراسة.

تحميل جؽانب الججارات السيشية الخقسيـة والأداء السيشـي لمسعمـػ مـؼ حيـث السفيـؽم -3 
والأىسيــة والاىــجاف والخرــائص وأنساطــو ومقؽماتــو ومبــخرات ودواعــي التطــؽيخ 

سيـارات اللازمـة لمسعمـػ لمتعامـل وعلاقتو بالتشسية السيشية والخقسيـة وأىـػ الأدوار وال
 مع تحجيات العرخ الخقسيب ويجيب ىحا الجدء عؼ الدؤال الثاني بالجراسة.
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إجـــخاء الجراســـة السيجانيـــة وبشـــاء أداة الجراســـة )الاســـتبانة( وتحكيسيـــا والتأكـــج مـــؼ -4 
مجى صجقيا وثباتيا وصلاحيتيا لمتطبيق وتطبيقيا وإجخاء السعالجة الاحرـائية 

 لشتائج الجراسة السيجانية وتفديخىا، ويجيب ىحا الجدء عؼ الدؤال الثالث.
بشــاء ترــؽر مقتــخح لتحقيــق متطمبــات اســتخجام التشسيــة السيشيــة الخقسيــة كســجخل -5 

يشيـــة والخقسيـــة والأداء السيشـــي لسعمـــػ العرـــخ الخقســـي فـــي لتطـــؽيخ الجـــجارات الس
 ضؽء تحجيات العرخ الخقسي ويجيب ىحا الجدء عؼ الدؤال الخابع لمجراسة.

 الحجود البذخية لمجراسة
 تسثمت في عيشة الجراسة مؼ معمسي التعميػ الثانؽي العام في محافعة دمياط.وقج 
 حجود الدمشية لمجراسة:ال

 ئج.تتسثل في زمؼ تطبيق الجراسة السيجانية والؽصؽل لمشتا
 مرطمحات الجراسة

لقـــج تعـــجدت وتشؽعـــت التعخيفـــات التـــي تشاولـــت التشسيـــة السيشيـــة بذـــكل عـــام، 
 وتطؽرت بحدب ما فخضتو طبيعة العرخ مؼ تغيخات ومدتججات ورؤى.

 Professional Developmentالتشسية السيشية:  -1
ىــي عسميــة مشعســة مدــتسخة وشــاممة تيــجف لتطــؽيخ جــجارات السعمــػ السيشيــة 

، 2021لسؽاجية متطمبات السيشة، وما يدتحجث مؼ تطؽرات ومدتججات )الجىذان، 
ــــجىا، مــــؼ خــــلال تطــــؽيخ أدائيــــػ 22ص  ــــيػ وتججي ( بيــــجف تحدــــيؼ مخخجــــات التعم
 السيشي.

 Electronic Professional Developmentالتشسية السيشية الخقسية  -2
ىــي عسميــة مدــتسخة مخطــط ليــا ومرــسسة فــي صــؽرة بــخامج تقشيــة للارتقـــاء 

مشيــــــخه ) بسدــــــتؽى الجــــــجارات السيشيــــــة لمسعمــــــػ وتسكيشــــــو مــــــؼ تطــــــؽيخ أدائــــــو السيشــــــي
وآخـخون" بأنيـا عسميـة تحدـيؼ مدـتسخة  وقـج عخفيـا "باسـػ سـميسان ،(2019الخاجحـي،

لأداء السعمسيؼ بإضافة معـارف ومعمؽمـات ومفـاهيػ ججيـجة، وتشسيـة ميـارات اسـتخجام 
التقشيات الحجيثة، لتحثيث نؽاتج تعمػ إيجابية، يتػ تقجيسيا بجيلا عؼ سياسـات التشسيـة 
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ــــيػ العرــــخ الخقســــي وتمبيــــة احتي ــــة التقميجيــــة القائســــة بيــــجف مؽاكبــــة تعم   اجاتــــوالسيشي
 (1293)سميسان وآخخون، ص 

ويعخفيا )يؽفؽن اسكؽرتد( بأنيـا عسميـة نسـؽ مدـتسخة وشـاممة لجسيـع مقؽمـات 
ميشـــة التعمـــيػ مـــؼ خـــلال الأنذـــطة والبـــخامج الستاحـــة لتطـــؽيخ مدـــتؽى أدائيـــػ السيشـــي 
والإداري في الجؽانب السعخييـة والسياريـة والدـمؽكية لمسعمسـيؼ، مسـا يديـج مـؼ طاقـاتيػ 

 جية، وإثخاء التؽاصل الفعال بيشيػ وبيؼ كافة العامميؼ في السجال التعميسيالإنتا
 (Yvonne M. Skoret، 2022)        

وفي ضؽء ما سبق فقج عخفتيـا الجراسـة الحاليـة بأنيـا جيـؽد مشعسـة ومدـتسخة 
 لتطؽيخ مدتؽى الججارات السيشية لمسعمػ مـؼ خـلال تحدـيؼ قجراتـو السعخييـة والسياريـة
والتقشيــة وإحــجاث تغييــخات إيجابيــة فــي اتجاىاتــو وســمؽكياتو، بيــجف تسكيشــو مــؼ تمبيــة 

 متطمبات تعميػ العرخ الخقسي.
 Digital Ageالعرخ الخقسي:  -2

ىؽ الؽقت الحي تطؽرت ييـو التكشؽلؽجيـا بذـكل ىائـل بحيـث أصـبحت تدـتخجم 
السجتسع، وسـاىػ بذكل يؽمي في كافة السجالات وبكافو الأشكال ومؼ مختمف فئات 

ظيــؽره فــي ســيؽلة الحرــؽل عمــى السعمؽمــات، وأصــبحت السعمؽمــات تسثــل السحــؽر 
الخئيدـــي الـــحي يـــتحكػ فـــي الدياســـة والحيـــاة الاجتساعيـــة، كســـا يعتســـج التقـــجم فـــي ىـــحا 

 (.120، 2023الؽقت عمى استثسار العقل البذخي )إبخاهيػ ومحسؽد ومرطفي، 
( بأنو العرخ الحي 2023،463) ويعخفو كل مؼ عبج الله ومحمد ومحسؽد

انتذخت ييو تكشؽلؽجيا السعمؽمات الخقسية وتطبيقاتيا في البيئات التعميسية، والتي 
تشعكذ عمى جسيع مكؽنات السشعؽمة التعميسية، ويتػ مؼ خلالو تغييخ أنساط التعميػ 
 والتجريب مؼ الرؽر التقميجية السدتخجمة إلي الشساذج الإلكتخونية برؽرة شاممة.

كسا أنـو العرـخ الـحي تدـيطخ ييـو الؽسـائل الخقسيـة ونذـخ السعخفـة مسـا يدـتمدم 
ـــات العرـــخ الخقســـي  ـــة متطمب ـــع السجـــالات لسؽاكب ـــاً وفـــي جسي ـــػ ميشي ـــة السعم محمد )تشسي

 (.894، 2024ورجب وتيامي وعمي، 
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( بأنـو العرــخ الـحي يعتسـج عمـى شــبكات 824، 2019وتعخفـو دراسـة خـاطخ )
إنتــاج السعخفــة وتؽظيفيــا وذلــغ مــؼ خــلال الاعتســاد عمــى  اترــال فائقــة الدــخعة فــي

 كؽادر بذخية مجربة ومؤىمة لمتعامل مع العالػ الافتخاضي بذكل جيج.
وفي ضؽء ما سبق فقج عخفتـو الجراسـة الحاليـة بأنـو مخحمـة يتحـؽل فييـا التعمـيػ 
إلـــى بيئـــة رقسيــــة تعتســـج عمـــى تكشؽلؽجيــــا السعمؽمـــات فـــي تقــــجيػ السحتـــؽى والتــــجريب، 
ويتجمـــى مــــؼ خــــلال قــــجرة السعمــــػ عمــــى تؽظيــــف التقشيــــات الخقسيــــة، وإنتــــاج السعخفــــة، 

 والتفاعل مع البيئات الافتخاضية لجعػ تطؽيخه السيشي.
 الجراسات الدابقة

انطلاقاً مؼ أىسية مؽضؽح الجراسة والحاجة إلى دراستو، فقج تشاولتـو دراسـات 
 عجيجة عخبية وأجشبية يسكؼ ترشيفيا إلى محؽريؼ:

 أولًا: دراسات تشاولت الججارات السيشية لمسعمم
 2221دراسة العتيبي  -1

ىــــجفت الجراســــة إلــــى استكذــــاف ترــــؽرات معمســــات السخحمــــة الثانؽيــــة حــــؽل 
الججارات التعميسية والتقشية اللازمة ليؼ لمتعميػ عؼ بُعج وعلاقتيـا بـأدوارىؼ فـي ضـؽء 

دواتــو "السقابمــة والاســتبانة"، جائحــة كؽرونــا، واســتخجمت الجراســة الســشيج الؽصــفي، وأ
ـــة فـــي ) ـــت العيش ـــيػ 31وتسثم ـــالإدارة العامـــة لمتعم ـــة ب ـــة الثانؽي %( مـــؼ معمســـات السخحم

بسجيشة الخياض، وكان مؼ أىػ الشتائج التي تؽصمت ليا الجراسة، ضخورة نذخ الؽعي 
 بيؼ السعمسات نحؽ أىسيـة اسـتخجام التعمـيػ الخقسـي فـي العسميـة التعميسيـة، وأىسيـة عقـج
دورات تجريبيــة لمسعمســات لتشسيــة الجــجارات الخقسيــة اللازمــة لمتعمــيػ عــؼ بُعــج فــي ظــل 

 الجائحة.
 2222دراسة خالج بن سالم  -2

ىجفت الجراسـة إلـى التعـخف عمـى الجـجارات التجريدـية لأسـاتحة التخبيـة البجيشـة 
والخياضــــية، واتبعـــــت الجراســـــة الســـــشيج الؽصــــفي، واســـــتخجمت الاســـــتبانة فـــــي جسيـــــع 

يانــات، وتؽصــمت إلــى وجــؽد فــخوق معشؽيــة فــي اكتدــا  جــجارة التخطــيط والتشفيـــح الب
 والتقؽيػ بيؼ أساتحة التخبية البجنية والخياضية في أغمب الستغيخات.
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 2222دراسة محمد عثسان بذاتهه  -3
ىــجفت الجراســة لمتعــخف عمــى درجــة الجــجارات السيشيــة والخضــا الــؽظيفي لــجى 

ة داخل البيئة الرهية وعلاقتيا بالخضـا الـؽظيفي لـجييػ معمسي تلاميح متعجدي الإعاق
واعتسجت الجراسة عمى السشيج الؽصفي واستخجمت الاستبانة لجسع البيانات واشتسمت 
( 20عمــى مقيـــاس الجـــجارات السيشيـــة والخضـــا الــؽظيفي وتكؽنـــت عيشـــة الجراســـة مـــؼ )

ات السيشيـة والخضـا معمػ لتلاميح متعجدي الإعاقة، وقج تؽصمت الشتائج إلى أن الججار 
الــؽظيفي لــجى ىــؤلاء السعمســيؼ جــاءت بجرجــة متؽســطة، كســا أظيــخت الشتــائج وجـــؽد 
علاقـــة دالـــة احرـــائيا بـــيؼ الجـــجارات السيشيـــة والخضـــا الـــؽظيفي لـــجى معمســـي تلاميـــح 
متعــجدي الإعاقــة، وىشــاك أيزــا علاقــة ذات دلالــة إحرــائية بــيؼ الخضــا عــؼ محتــؽى 

، أمــــا بــــاقي معــــاملات الارتبــــاط بــــيؼ مجــــال الخضــــا العســــل والجــــجارات السيشيــــة ككــــل
الــؽظيفي والسجـــاليؼ السعخفـــي والسيــاري فمـــػ تكـــؼ ذات دلالــة إحرـــائية وجسيعيـــا  ـــيػ 

 مؽجبة.
 2221دراسة نجى ناصخ محمد مرطفي الخطيب  -4

ىـــجفت الجراســـة إلـــى الكذـــف عـــؼ العلاقـــة بـــيؼ متؽســـطات درجـــات معمســـات 
ت والجــجارات السيشيــة، وتكؽنــت عيشــة الجراســة ريــاض الأطفــال عمــى مقيــاس إدارة الــحا

( معمســة واســتخجمت الجراســة الســشيج الؽصــفي الارتبــاطي وذلــغ لسشاســبتو 110مــؼ )
لطبيعــة الجراســة وأىــجافيا وتؽصــمت الجراســة إلــى وجــؽد علاقــة ارتباطيــة مؽجبــة دالــة 
إحرـــائيا بـــيؼ درجـــات أفـــخاد عيشـــة البحـــث عمـــى مقيـــاس إدارة الـــحات ودرجـــاتيػ عمـــى 

قياس الججارات السيشية، ولا يؽجج فخوق ذات دلالة إحرـائياً بـيؼ متؽسـطي درجـات م
 السعمسات عمى السقياسيؼ يُعدى لشؽح التعميػ.

 2221دراسة سلامة بن عهاد العشدي  -5
ىجفت الجراسة إلى الؽقـؽف عمـى مدـتؽى مسارسـة الجـجارات الالكتخونيـة لـجى 

في ظل جائحة كؽرونا، واسـتخجام السـشيج معمسي ومعمسات السسمكة العخبية الدعؽدية 
الؽصــفي السدــحي والاســتبانة كــأداة لمبحــث، وجــاءت العيشــة مكؽنــة مــؼ مجسؽعــة مــؼ 
السعمســـــيؼ والسعمســـــات واســـــتشتجت الجراســـــة أن مسارســـــة الجـــــجارات الالكتخونيـــــة لـــــجى 
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السعمســـيؼ والسعمســـات مختفعـــة وأظيـــخت فخوقـــا لرـــالق معمســـي ومعمســـات الثانؽيـــة فـــي 
ـــة وأوصـــت الجراســـة  الجـــجارات ككـــل وخاصـــة جـــجارة التعامـــل مـــع الأجيـــدة الالكتخوني

بزــخورة تشسيــة ميــارات السعمســيؼ والسعمســات فــي التعامــل مــع عــجد مــؼ البــخامج مثــل 
 اكدل ونساذج جؽجل والبخمجة وبشاء بخنامج تجريبي قائػ عمى الججارات الالكتخونية.

  (2022) دراسة لبيان والخهلاني -6
ىجف البحث إلى تعديد مدتؽى الججارات الخقسية لجى معمسـي مخحمـة التعمـيػ 
الثــانؽي العـــام بسحافعـــة دميـــاط واتبـــع البحـــث الســـشيج الؽصـــفي مدـــتخجما "الاســـتبانة" 

معمــػ، وأســفخت الشتــائج  490كأحــج أدواتــو، وتــػ تطبيقيــا عمــى عيشــة عذــؽائية قؽاميــا 
ا السختمفـــــة السعخييـــــة والتقشيـــــة عـــــؼ مدـــــتؽى مدتكذـــــف الجـــــجارات الخقسيـــــة بسجالاتيـــــ

ـــد  ـــخح لتعدي ـــة، وتؽصـــل البحـــث إلـــى ترـــؽر مقت ـــجى أفـــخاد العيش ـــة ل والتعميسيـــة والسيشي
الجـجارات الخقسيــة لـجى معمســي مخحمـة التعمــيػ الثــانؽي العـام فــي ضـؽء التحــؽل الخقســي 

 لمتعميػ.
 (2022)دراسة ربيعة عبج الفتاح أبه القاسم  -7

ى دور نقـص الامكانيـات التجريدـية فـي تـجني ىجفت الجراسـة إلـى التعـخف عمـ
الأداء السيشــي لمسعمــػ، الأمــخ الــحي يــشعكذ عمــى تحرــيل التلاميــح، واتبعــت الجراســة 
الســشيج الؽصـــفي التحميمـــي واســـتخجمت الاســتبانة لجســـع البيانـــات، وتؽصـــمت الجراســـة 
ة لمعجيـــج مـــؼ الشتـــائج مشيـــا ضــــخورة إعطـــاء دورات تجريبيـــة مدـــتسخة لمسعمســـيؼ لسؽاكبــــ

 التطؽرات السدتحجثة في السشاىج وأساليب التجريذ وتطؽيخ أدائيػ.
 )2212(دراسة سييخ محمد شاش  -8

ىــجفت الجراســة إلــى تحجيــج أىــػ الجــجارات الذخرــية والسيشيــة الــلازم تؽافخىــا 
لجى معمسي التخبية الخاصة بالإضافة إلى التعخف عمى أىػ الججارات الستؽافخة لـجييػ 

( معمسـاً 289)الجشذ، مكان العسـل( وتكؽنـت عيشـة الجراسـة مـؼ ) وعلاقتيا بستغيخات
ومعمســـــة بســـــجارس ومعاىــــــج التخبيـــــة الخاصـــــة بالسشطقــــــة الذـــــخ ية بالسسمكـــــة العخبيــــــة 
الدــــعؽدية. وقــــج جــــاءت الجــــجارات مختبــــة حدــــب أىسيتيــــا، جــــجارات التــــجريذ أولا ثــــػ 

 الججارات السعخيية ثػ الذخرية.
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 (2024) رماز حسجي إبخاهيم -9
جفت الجراسة إلي التعخف عمى مجى تؽافخ الججارات السيشية لجى عيشـة مـؼ ى

معمســـات ريـــاض الأطفـــال فـــي ضـــؽء وثيقــــة السعـــاييخ القؽميـــة لخيـــاض الأطفـــال فــــي 
مرخ، استخجمت السشيج الؽصفي، وبطاقة السلاحعـات والاسـتبانة كـأدوات لمجراسـة، 

لسيشيــة لسعمســة الخوضــة وطبقــت عمــى عيشــة أىــػ نتــائج الجراســة أن جسيــع الجــجارات ا
%، مـــع وجـــؽد بعـــ  93 -75تخاوحـــت ندـــبة تؽافخىـــا لـــجى عيشـــة الجراســـة مـــا بـــيؼ 

القرــؽر فــي مسارســة بعــ  الجــجارات لؽجــؽد عؽائــق وصــعؽبات فــي البيئــة التعميســة 
 وبخامج التجريب.

                                              Jaffurs ،(2017) دراسة جافيخس -12   
ـــة  ـــى تقـــؽيػ الأداء السيشـــي لمسعمســـيؼ فـــي الســـجارس الأمخيكي ىـــجف الجراســـة إل
وتؽصمت الجراسـة إلـى أن تقـؽيػ الأداء السيشـي لمسعمسـيؼ ييـتػ بسذـاركة السعمسـيؼ فـي 
عسميــات وإجــخاءات التقــؽيػ تخطيطــاً وتشفيــحاً وأن اليــجف الخئيدــي مــؼ التقــؽيػ، تحقيــق 

خـلال تحدـيؼ السسارسـات السيشيـة لمسعمسـيؼ،  الججارات والفعاليـة والجـؽدة والتسيـد مـؼ
وأن تقـــؽيػ الأداء يجـــب أن يكـــؽن عسميـــة مدـــتسخة طـــؽال العـــام الجراســـي، مـــؼ خـــلال 
التقـــؽيػ التكـــؽيشي والتجسيعـــي، ويعتســـج التقـــؽيػ عمـــى السعـــاييخ السيشيـــة لمسعمســـيؼ التـــي 

 وضعيا السجمذ الؽطشي لسعاييخ التعميػ السيشي.
 )2212(يد وجهلفيت وبشديهن دراسة فيمخ وماوىهششد -11

الحاتيـــة لمسعمســـيؼ،  ىـــجفت الجراســـة إلـــى التعـــخف عمـــى العلاقـــة بـــيؼ الجـــجارات
والفعالية الجساعية والخضـا الـؽظيفي لـجى معمسـي ذوي الاحتياجـات الخاصـة، تكؽنـت 

ـــــة الجراســـــة مـــــؼ ) ـــــؽ  أســـــتخاليا. 70عيش ـــــة الخاصـــــة جش ـــــي مـــــجارس التخبي ( معمســـــاً ف
واســـتخجمت الاســـتبانة لجســـع البيانـــات، وأظيـــخت الشتـــائج أن الجـــجارات الحاتيـــة لمسعمـــػ 

مـــى الخضـــا الـــؽظيفي، وأن الفعاليـــة الجساعيـــة أثـــخت بذـــكل كـــان ليـــا تـــأثيخ مباشـــخ ع
 مباشخ عمى ججارات السعمػ ولػ يكؼ ليا تأثيخ مباشخ عمى الخضا الؽظيفي.
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 (2019)دراسة بن عمى وآخخون  -11
ىجفت الجراسة إلى الؽقؽف عمى مدتؽى الججارات الخقسيـة لـجى معمسـي المغـة 

ســشيج الؽصــفي والاســتبانة لجســع البيانــات الانجميديــة بــالسغخ ، واســتخجمت الجراســة ال
( معمــػ مغخبــي لمغــة الإنجميديــة. وتؽصــمت الجراســة إلــى ارتفــاح 160وتــػ أخــح عيشــة )

مدتؽى العجيج مـؼ الجـجارات الخقسيـة ومشيـا اختبـار السـؽاد الخقسيـة، والتـجريذ الخقسـي. 
مدـتؽى  وتؽصمت الجراسة الى أن السعمسؽن الأكثخ خبخة في التجريذ يتسيدون بـأعمى

مـــؼ الجـــجارات الخقسيـــة، كســـا انخفـــ  العجيـــج مـــؼ مدـــتؽى الجـــجارات الأساســـية ومشيـــا 
التقــؽيػ الخقســي والاتاحــة الخقسيــة مــع الحاجــة إلــى إعــادة التفكيــخ فــي التطــؽيخ السيشــي 

 لمسعمسيؼ وتجريبيػ.
 (2021)دراسة زابه لهتداكا وآخخون  -12

لمسعمســــيؼ فــــي ضــــؽء  ىــــجفت الجراســــة إلــــى التعــــخف عمــــى الجــــجارات الخقسيــــة
التحـــؽل الخقســـي، لزـــسان عسميـــة تعميسيـــة جيـــجة، وأجخيـــت الجراســـة عمـــى السؤسدـــات 
التعميسيـــة الأوكخانيــــة بشــــاء عمـــى نتــــائج تشعــــيػ العسميــــة التعميسيـــة خــــلال فتــــخة الحجــــخ 

. واستخجمت الجراسة السشيج الؽصفي والاستبانة لجسع البيانات، 2019 الرحي عام
وتؽصــمت الجراســة إلــى أن تحــؽل البيئــة التعميسيــة يتطمــب زيــادة فــي الجــجارات الخقسيــة 
السعخييـــة وجـــجارات التحدـــيؼ الخقســـي لمسعمســـيؼ بالإضـــافة إلـــي حتسيـــة الاســـتسخار فـــي 

 إصلاحات نعام التعميػ لتذكيل ثقافة رقسية.
 سات تشاولت التشسية السيشيةدرا
  (2011)دراسة عساد صسهئيل وهبة -1

ىــجفت الجراســة إلــى بشــاء خطــة وترــؽر مقتــخح لستطمبــات اســتخجام التــجريب 
الالكتخونــي كســجخل لمتشسيــة السيشيــة لمسعمســيؼ برــفة عامــة ولسعمســي التعمــيػ الثــانؽي 

ة لجســع البيانــات العــام برــفة خاصــة، واســتخجمت الجراســة الســشيج الؽصــفي والاســتبان
وتؽصمت الجراسـة إلـى وجـؽد جؽانـب قرـؽر عـجة فـي بـخامج التـجريب الحاليـة لسعمسـي 
التعمـــيػ الثـــانؽي العـــام فـــي مرـــخ ويخجـــع بعزـــيا لبُعـــج مكـــان التـــجريب وعـــجم مشاســـبة 
تؽقيتو وزمانو وضعف مكافأتو وضعف الامكانات والتجييدات اللازمة لمتجريب وعـجم 
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التغييــــخات السعمؽماتيــــة والتكشؽلؽجيــــة، وأوصــــت الجراســــة  مدــــايخه بــــخامج التــــجريب مــــع
بزـــخورة البحـــث عـــؼ نعـــػ ججيـــجة لتـــجريب السعمـــػ تعـــالج جؽانـــب القرـــؽر والزـــعف 

 الحالية.
 (2022) دراسة فاطسة عبج الحسيج عمهان -2

ىـــجفت الجراســـة إلـــى وضـــع ترـــؽر مقتـــخح لبـــخامج التشسيـــة السيشيـــة لمسعمســـيؼ 
الستسخكدة عمى السجرسة في مرخ في ضؽء خبخة اليابان، واستخجمت الجراسة السشيج 
الؽصـــفي التحميمـــي والاســـتبانة فـــي جســـع البيانـــات، وتؽصـــمت الجراســـة إلـــى أن بـــخامج 

ومؼ ثػ لا تحقق أىجافيا في تحديؼ  التشسية السيشية لمسعمسيؼ الحالية نسطية وشكمية،
ـــق تشسيـــة ميشيـــة مدـــتجامة  ـــة دور كبيـــخ فـــي تحقي ـــػ، وتسثـــل التجخبـــة الياباني أداء السعم
لمسعمسيؼ، ويشعخ السخبؽن اليابانيؽن لمسجرسة عمى أنيـا حمقـة مـؼ أىـػ حمقـات التشسيـة 

ـــان نسؽذجـــاً ججيـــجاً لت ـــػ السبتـــجن، وتقـــجم الياب ـــة لمسعمســـيؼ وخاصـــة السعم حدـــيؼ السيشي
ججارات السعمسيؼ السيشية، يتكؽن مؼ أربعة محاور متكاممة، ويكؽن فييا لمسعمػ ميام 
مذتخكة مع الطالب والإدارة لرشع عسميـة التعمـيػ والـتعمػ الأكثـخ فعاليـة مـع السذـاركة 
في القيادة لأنذطة السجرسة، وأوصت الجراسة بزخورة الاستفادة مؼ التجخبة اليابانية 

 التشسية السيشية لمسعمػ.في تطؽيخ بخامج 
 (2221دراسة جسال خميل الجىذان وىشاء فخغمي ) -3

ىــــجفت الجراســــة إلــــى وضــــع رؤيــــة مقتخحــــة لتطــــؽيخ بــــخامج التشسيــــة السيشيــــة 
لمسعمســـيؼ فـــي ضـــؽء متطمبـــات الثـــؽرة الرـــشاعية الخابعـــة، اســـتعانت الجراســـة بـــالسشيج 
الؽصــــفي مدــــتخجمة الاســــتبانة وســــيمة لجســــع البيانــــات لمتعــــخف عمــــى آراء السعمســــيؼ 

يخ بـخامج التشسيـة السيشيـة بسحافعة أسيؽط حؽل درجة أىسيـة الستطمبـات اللازمـة لتطـؽ 
ـــات اللازمـــة  ـــة الثـــؽرة الرـــشاعية، وتؽصـــمت الجراســـة أن أىـــػ الستطمب لمسعمســـيؼ لسؽاكب
لتطؽيخ  بخامج التشسية السيشيـة لمسعمـػ تسثمـت فـي الأىـجاف ومحتـؽى البـخامج وأسـاليب 
ـــج  التشسيـــة السيشيـــة، كســـا أشـــارت الجراســـة إلـــى وجـــؽد فـــخوق ذات دلالـــة إحرـــائية عش

( بـــــيؼ متؽســـــطات اســـــتجابات السعمســـــيؼ حـــــؽل درجـــــة أىسيـــــة 0.01لـــــة )مدـــــتؽى دلا
الستطمبــات اللازمــة لتطــؽيخ بــخامج التشسيــة السيشيــة لمسعمســيؼ لرــالق معمســي السخحمــة 
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الثانؽيـــة تبعـــا لستغيـــخ السخحمـــة الجراســـية، وقـــجم الجراســـة رؤيـــة مقتخحـــة لتطـــؽيخ بـــخامج 
 لرشاعية الخابعة.التشسية السيشية لمسعمسيؼ في ضؽء متطمبات الثؽرة ا

 (2022)دراسة باسم سميسان جاد الله، وأمل عمى سمطان  -4
ىــجفت الجراســة إلــي التعــخف عمــى دور التشسيــة السيشيــة الالكتخونيــة فــي دفــع 
الأداء الأكاديسي لمسعمػ ووضع ترـؽر مقتـخح لتشسيـة ىـحا الـجور، واسـتخجمت الجراسـة 

تؽصـــل البحــث إلـــى عـــجة نتـــائج الســشيج الؽصـــفي والاســـتبانة فــي جســـع السعمؽمـــات، و 
أىسيــا أن لمتشسيــة السيشيــة الالكتخونيــة دوراً كبيــخاً فــي رفــع أداء السعمــػ فــي ظــل الغــدو 
التكشؽلــؽجي لمشعــام التعميســي فــي مرــخ، وخمرــت الجراســة إلــى وضــع ترــؽر مقتــخح 
 لتطبيق التشسية السيشية الالكتخونية وتفعيل دورىا في رفع الأداء الأكاديسي لمسعمػ.

 (2019)دراسة أسساء أحسج خمف  -5
ىــــجفت الجراســــة إلــــى تحجيــــج أىسيــــة التشسيــــة السيشيــــة الالكتخونيــــة فــــي ضــــؽء 
تــجاعيات الثــؽرة الرــشاعية الخابعــة والتعــخف عمــى أســاليب التشسيــة السيشيــة الالكتخونيــة 
ومتطمباتيا ومعؽقات تحقيقيا والتؽصل إلي الديشاريؽىات السقتخحـة لتحقيـق متطمبـات 

السيشيـــة الالكتخونيـــة فـــي ضـــؽء الثـــؽرة الرـــشاعية الخابعـــة واســـتخجمت الجراســـة التشسيـــة 
الســـشيج الؽصـــفي، واســـتخجمت الجراســـة الاســـتبانة كـــأداة لمبحـــث وتكؽنـــت العيشـــة مـــؼ 
معمسي مجارس التعميػ بسخاحمو السختمفـة فـي محافعـات سـؽىاج والقـاىخة والاسـكشجرية، 

ت التشسية السيشية الالكتخونية ومشيـا وتؽصمت الجراسة إلى وضع سيشاريؽىات لستطمبا
 الديشاريؽ السخجعي والاصلاحي والابتكاري. 

 (2019)دراسة ثاني حدين الذسخي  -6
ـــة السيشيـــة  ـــتعمػ الخقســـي فـــي التشسي ىـــجفت الجراســـة إلـــى التعـــخف عمـــى دور ال
لمسعمســـيؼ ومـــا يحرـــل عميـــو مـــؼ دورات تجريبيـــة خـــلال خجمتـــو، واســـتخجمت الجراســـة 

ي التحميمي واستخجم الباحث الاستبانة كأداة لسعخفة اتجاىـات السعمسـيؼ السشيج الؽصف
نحــــؽ اســــتخجام الــــتعمػ الخقســــي، وجــــاءت عيشــــة البحــــث مــــؼ السعمســــيؼ العــــامميؼ فــــي 
السجارس الابتجائية في محافعة ديالي بالعخاق، وتؽصمت الجراسة لعـجة نتـائج مشيـا أن 

وأن الـتعمػ الخقسـي أصـبق واقعـاً  تجريب السعمسيؼ عمى التعامل الخقسـي أصـبق ضـخورة
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فعـالًا لتخسـيا السعمؽمــات، وأوصـت الجراســة بزـخورة تـجريب السعمــػ عمـى السدــتججات 
مؼ التقشيات التخبؽية الحجيثة واعتساد التعميػ الخقسي لسدايخة التطؽر التكشؽلؽجي الحي 

 اجتاح كل جؽانب الحياة.
 (2014) دراسة مدعهد مذيب مبارك آل جعثم -7

الجراســـة إلـــى التعـــخف عمـــى الأســـذ الشعخيـــة لمتشسيـــة السيشيـــة لســـجيخي ىـــجفت 
الســــجارس وصــــلاحياتيػ فــــي الفكــــخ الإداري السعاصــــخ ورصــــج واقــــع مسارســــة مــــجيخي 
الســجارس لمرــلاحيات السسشؽحــة ليــػ لمعســل عمــى اقتــخاح التؽســع فــي مــشق السديــج مــؼ 

خجمت الجراسة السشيج الرلاحيات، وتقجيػ بخامج لمتشسية السيشية في ضؽئيا. وقج است
الؽصفي والاستبانة لجسع البيانات، وتؽصمت الجراسة لعجة تؽصيات كان أىسيا: مشق 

 السديج مؼ الرلاحيات لسجيخي السجارس والعسل عمى تجريبيػ عمى مسارستيا.
 (2018)دراسة مشى بشت محمد الدىخاني  -8

ونيــة لأعزــاء ىــجفت الجراســة إلــى الكذــف عــؼ أىسيــة التشسيــة السيشيــة الالكتخ 
ىيئــة التـــجريذ بجامعــة الأميـــخة نــؽرة بشـــت عبـــج الــخحسؼ فـــي ضــؽء معطيـــات العرـــخ 
الــــخقػ، والتعــــخف عمــــى أســــاليب التشسيــــة السيشيــــة الالكتخونيــــة ومعؽقاتيــــا التــــي تؽاجــــو 
أعزاء ىيئة التجريذ، واستخجمت السشيج الؽصفي التحميمي، وطبقت الاستبانة عمى 

خبية، وكان مـؼ أىـػ الشتـائج التـي تؽصـمت ليـا الجراسـة أعزاء ىيئة التجريذ بكمية الت
عجم وجؽد فـخوق ذات دلالـة احرـائية بـيؼ أعزـاء ىيئـة التـجريذ حـؽل واقـع التشسيـة 
ــــات العرــــخ الخقســــي مــــؼ وجيــــة نعــــخىػ تخجــــع لستغيــــخات  السيشيــــة فــــي ضــــؽء معطي

 التخرص والختبة الأكاديسية.
 (2019)دراسة نيى إبخاهيم فتحي إبخاهيم  -9

الجراســــة إلــــى تحجيــــج واقــــع التشسيــــة السيشيــــة الالكتخونيــــة وأثخىــــا عمــــى  ىــــجفت
عسميتي التجريذ والـتعمػ، مـؼ خـلال آراء ومعمسـات مـجارس الطـائف بالسسمكـة العخبيـة 
الدعؽدية، استخجمت الجراسة السشيج الؽصفي والاستبانة التي تـػ تطبيقيـا عمـى عيشـة 

قع الحالي لمتشسيـة السيشيـة الالكتخونيـة عذؽائية مؼ مجتسع الجراسة لتحجيج مدتؽى الؽا
وأثخىا عمى عسميتي التجريذ والتعمػ وكحلغ الؽقـؽف عمـى السعؽقـات التـي تحـؽل دون 
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تحقيق التشسية السيشية الالكتخونية، وتؽصمت الجراسة لمعجيج مؼ الشتـائج أىسيـا: اتفـاق 
شيــــة بديــــادة السعمســــات بسختمــــف السخاحــــل التعميسيــــة عمــــى الاســــتفادة مــــؼ التشسيــــة السي

قـــجرتيؼ عمـــى تفرـــيل طـــخق تجريدـــية متطـــؽرة ومعاصـــخة وأوصـــت الجراســـة بزـــخورة 
التحؽل الجحري في تطؽيخ أسـاليب التـجريذ وأنسـاط التعمـيػ ومجالاتـو بسـا يتؽافـق مـع 

 التحجيات التقشية الستغيخة والستدارعة.
 دراســات أجشبيــة

 (2010)دراسة إيفاند دبخا  -1
ـــى  ـــة ىـــجفت الجراســـة إل ـــخامج التشسي ـــى اتجاىـــات السعمســـيؼ نحـــؽ ب التعـــخف عم

السيشيـــة الستسخكـــدة عمـــى السجرســـة ونقـــل تمـــغ الخبـــخات إلـــى الفرـــل. وقـــج اســـتخجمت 
الجراسة استبانة طبقت عمى عيشة مؼ السعمسيؼ، واستطلاح رأي ومقابمة لمتعخف عمى 

لعلاقــة مــجى تطــؽر خبــخات السعمســيؼ فــي بــخامج التشسيــة. وقــج تؽصــمت الجراســة إلــى ا
الؽثيقة بيؼ التشسية السيشية الستسخكـدة عمـى السجرسـة وإنجـاز الطـلا ، حيـث أن إدراك 
السعمســــيؼ لبــــخامج التشسيــــة السيشيــــة الستسخكــــدة عمــــى السجرســــة حدــــؼ مــــؼ أداء السعمــــػ 

 وبالتالي إنجاز الطلا .
 (2019)دراسة كارني وآخخون  -2

سعمســي الخياضــيات عــؼ ىــجفت الجراســة إلــى تطــؽيخ مقيــاس لمتشسيــة السيشيــة ل
ــــغ لتحقيــــق الأىــــجاف السشذــــؽدة لمسسارســــات  ــــي التطــــؽيخ، وذل طخيــــق متخررــــيؼ ف
التعميسية، وتطؽيخىا، وكان مؼ أىػ نتائج الجراسة تقييػ واقـع التشسيـة السيشيـة السؽجيـة 
لمفئة السدتيجفة في ضؽء السقيـاس السقتـخح وتحجيـج أوجـو القرـؽر لتحدـيشيا وتطـؽيخ 

 لسؽجية لتمغ الفئة.التشسية السيشية ا
 (2010)دراسة نانا بهدو  -3

ىـــجفت الجراســـة إلـــى التعـــخف عمـــى السذـــكلات التـــي تتعمـــق بتعمـــيػ وتـــجريب 
السعمســــيؼ أثشــــاء الخجمــــة، وأنذــــطة التشسيــــة السدــــتسخة، لسؽاكبــــة الخبــــخات التكشؽلؽجيــــة 
الحجيثة في مسارسات السعمسـيؼ لكـي يكؽنـؽا قـادريؼ عمـى تشفيـح تجريدـيػ بسيشيـة. وقـج 

السعمســيؼ فــي الســجراس الثانؽيــة  اسـتخجمت الجراســة اســتبانة طبقــت عمــى مجسؽعـة مــؼ
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بــالخيف والحزــخ، وتؽصــمت الجراســة إلــى اقتــخاح تــجريب معتســج عمــى السجرســة أثشــاء 
 الخجمة كاستخاتيجية لمتشسية السيشية لمسعمسيؼ.

  (2011)اسكهرتدراسة يقهن  -4
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى تأثيخ بخنامج التشسية السيشية الستسخكـدة عمـى 

سجمجـــة فـــي الؽظيفـــة عمـــى جـــجارات التكامـــل التكشؽلـــؽجي لسعمـــػ السجرســـة السجرســـة وال
الأساســية والستؽســطة وقــج اســتخجمت الجراســة الســشيج التجخيبــي لجراســة تــأثيخ بخنــامج 
التشسية السيشية الستسخكدة عمـى السجرسـة والسجمجـة فـي الؽظيفـة عمـى جـجارات التكامـل 

د علاقة دالة إحرـائيا بـيؼ جـجارات التكشؽلؽجي لمسعمسيؼ. وتؽصمت الجراسة إلى وجؽ 
التكامل التكشؽلؽجي فـي مسارسـات الفرـل لمسعمسـيؼ وجـجارات بخنـامج التشسيـة السيشيـة 

 الستسخكد عمى السجرسة والسجمجة في الؽظيفة.
 تعقيب عمى الجراسات الدابقة

يسكــؼ القـــؽل بـــأن الجراســـات الدـــابقة ســؽاء العخبيـــة أو الأجشبيـــة التـــي تشاوليـــا 
البحث قج أسـيست بذـكل فعـال فـي تحجيـج الإطـار العمسـي والسشيجـي لمبحـث الحـالي، 
وأيزا تحجيج العجيج مؼ السفاهيػ والقزايا السختبطة ببخامج التشسية السيشية والجـجارات 

الحاليـة مـع الجراسـات الدـابقة فـي أىسيـة وضـخورة  السيشية لمسعمـػ، وقـج اتفقـت الجراسـة
تشــــاول التشسيــــة السيشيــــة لمسعمــــػ بالجراســــة والبحــــث للارتقــــاء بسدــــتؽى البــــخامج السيشيــــة 
السقجمــة لــو، وتحدــيؼ وتطــؽيخ الأداء الأكــاديسي والجــجارات السيشيــة لمسعمــػ فــي ظــل 

اجتــاح كــل جؽانــب الغــدو التكشؽلــؽجي لمشعــام التعميســي ومدــايخة التحــؽل الخقســي الــحي 
 الحياة.

( عمـــــى عــــجم مدـــــايخة بـــــخامج 2011حيــــث أكـــــجت دراســــة )عســـــاد صــــسؽئيل 
التـجريب الحاليــة فــي التشسيــة السيشيــة، مـع التغيــخات السعمؽماتيــة والتكشؽلؽجيــة وأوصــت 
بزـــخورة البحـــث عـــؼ نعـــػ ججيـــجة لتـــجريب السعمـــػ تعـــالج جؽانـــب القرـــؽر والزـــعف 

( التـي تؽصـمت إلـى 2022مؼ )فاطسة عمـؽان  الحالية وقج اتفق عمى ذلغ دراسة كل
نسطيــة وشــكمية بــخامج التشسيــة السيشيــة الحاليــة، ومــؼ ثــػ لا تحقــق أىــجافيا فــي تحدــيؼ 

( التــــي تؽصــــمت إلــــى أن أىــــػ 2021أداء السعمــــػ، ودراســــة )جســــال خميــــل الجىذــــان 
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ؽى الستطمبات اللازمة لتطؽيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمػ تسثمت فـي الأىـجاف ومحتـ
( إلـى أن 2022البخامج وأساليب التشسيـة السيشيـة، وتؽصـمت دراسـة )سـميسان جـاد الله 

لمتشسية السيشية التكشؽلؽجية دوراً كبيخاً في دفع الأداء الأكاديسي لمسعمػ في ظـل الغـدو 
التكشؽلـــؽجي لمشعـــام التعميســـي فـــي مرـــخ، كســـا تؽصـــمت دراســـة )أســـساء أحســـج خمـــف 

ستطمبــــــات التشسيــــــة السيشيــــــة الالكتخونيــــــة ومشيــــــا ( إلــــــى وضــــــع ســــــيشاريؽىات ل2019
الدــيشاريؽ السخجعــي والإصــلاحي والابتكــاري، وتؽصــمت دراســة )ثــاني حدــيؼ الذــسخي 

( لعــجة نتــائج كــان أىسيــا أن تــجريب السعمســيؼ عمــى التعامــل مــع الــتعمػ الخقســي 2019
جؽانـب  مؼ خلال بخامج التشسية السيشية لسدايخة التطـؽر التكشؽلـؽجي الـحي اجتـاح كـل

( الـــحي تؽصـــل 2014الحيــاة، واتفـــق مـــع ذلــغ أيزـــا دراســـة )مدـــعؽد مذــيب مبـــارك 
لزخورة تقجيػ بخامج التشسية السيشية لسجيخي السـجارس لخفـع مدـتؽى الجـجارات الإداريـة 

 لجييػ ومسارستيا.
( 2011( ودراسـة )اسـكؽرتد 2010واتفقت معيػ دراسـة كـل مـؼ )نانـا بـؽدو 

حيث تؽصمؽا إلى اقتخاح تجريب معتسج عمى السجرسة  (2005ودراسة )جيشي بؽسكؼ 
أثشـــاء الخجمـــة كاســـتخاتيجية لمتشسيـــة السيشيـــة لمسعمســـيؼ، وتطـــؽيخ نســـؽذج فعـــال لمتشسيـــة 

( 2010السيشيــة لمسعمــػ متسخكــد عمــى السجرســة، وأكــج عمــى ذلــغ دراســة )إيفــاند دبــخاه 
ستسخكـد عمـى السجرسـة التي تؽصمت إلى أن إدراك السعمسـيؼ لبـخامج التشسيـة السيشيـة ال

( 2019حدؼ مؼ أداء السعمػ وبالتالي انجـاز الطـلا  بيشسـا تؽصـمت دراسـة )كـارني 
 تحجيج أوجو القرؽر في واقع التشسية السيشية السؽجية لسعمسي الخياضيات.

وتختمــف الجراســة الحاليــة مــع تمــغ الجراســات فــي تشاوليــا لــجور بــخامج التشسيــة 
قــاء بالجــجارات السيشيــة والخقسيــة لسعمــػ العرــخ الخقســي، السيشيــة الالكتخونيــة فــي الارت

 ىحا مع اختلاف في طبيعة العيشة وزمان ومكان الجراسة.
كسا تشاولت العجيج مؼ الجراسـات الجـجارات السيشيـة لمسعمـػ مـؼ زوايـا مختمفـة، 
واتفقت مـع الجراسـة الحاليـة فـي العجيـج مـؼ الشقـاط، كـان مشيـا مـا تؽصـمت إليـو دراسـة 

( إلى أن أىػ الججارات التجريدية لأستاذ التخبية البجنية، تسثمت 2022ؼ سالػ )خالج ب
( التــــي 2020فــــي جــــجارات التخطــــيط والتشفيــــح التقــــؽيػ، ودراســــة )محمد عثســــان بذــــاتؽ 
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تشاولــــت علاقــــة الجــــجارات السيشيــــة بالخضــــا الــــؽظيفي لــــجى معمســــي تلاميــــح متعــــجدي 
( علاقـة الجـجارات السيشيـة بـإدارة 2021الإعاقة، بيشسا تشاولت دراسـة )نـجى الخطيـب 
( لترـــؽر 2018(، ودراســة )بــؼ عمــى 2022الــحات، وتؽصــمت )لبيــان و الخــؽلاني 

مقتـخح لتعديــد مدــتؽى الجــجارات الخقسيــة لــجى السعمسـيؼ، بيشســا تشاولــت دراســة كــل مــؼ 
( 2017(، )جــــــافيخس 2010(، )ســــــييخ محمد شــــــاش 2014)رمــــــاز حســــــجي إبــــــخاهيػ 
ــــؽافخ الجــــجارا ــــة مدــــتؽى ت ــــاض الأطفــــال ومعمســــي التخبي ــــجى معمســــات ري ــــة ل ت السيشي

الخاصة، وتؽصمؽا الؽجؽد بع  القرـؽر فـي مسارسـة بعـ  الجـجارات نتيجـة وجـؽد 
 عؽائق وصعؽبات في البيئة التعميسية وبخامج التجريب.

وتشاولـت دراسـة كـل مـؼ )فيمـخ ومـاوىؽ شيشدويشدـيؽن( العلاقـة بـيؼ الجـجارات 
اليــة الجساعيــة والخضــا الــؽظيفي لــجى معمســي ذوي الاحتياجــات الحاتيــة لمسعمســيؼ والفع

 الخاصة، وتؽصمت لتأثيخ الججارات الحاتية لمسعمػ عمى مدتؽى الخضا الؽظيفي لجيو.
وتتفــق الجراســة الحاليــة مــع أىــجاف ونتــائج الجراســات الدــابقة، بيشســا تختمــف  

شيــة والخقسيــة ككـــل الجراســة الحاليــة عــؼ تمــغ الجراســات، حيــث تشاولــت الجــجارات السي
والتــي يسكــؼ أن تــؤثخ عمــى الأداء السيشــي لمسعمــػ، بيشســا الجراســات الدــابقة مشيــا أكــج 
عمـــى الجـــجارات الخقسيـــة أو الجـــجارات الحاتيـــة أو الجـــجارات التجريدـــية فقـــط، ىـــحا مـــع 
اخـــتلاف عيشـــة الجراســـة الحاليـــة، حيـــث أن مععـــػ الجراســـات تشاولـــت معمســـة ريـــاض 

تخبية الخاصة أو معمسي المغة الانجميدية أو التخبية البجنية فقط، الأطفال أو معمسي ال
كسا اختمفت الجراسة الحالية في زمان ومكان الجراسة، ولكؼ تتفق الجراسة الحاليـة مـع 
ـــة  ـــة والخقسي ـــاء بسدـــتؽى الجـــجارات السيشي جسيـــع الجراســـات الدـــابقة فـــي ضـــخورة الارتق

ة السقجمــة لــو والتأكيــج عمــى الجــجارات لمسعمــػ مــؼ خــلال تطــؽيخ بــخامج التشسيــة السيشيــ
الخقسيــة لزــسان عسميــة تعميسيــة جيــجة ومخــخج تعميســي قــادر عمــى مؽاجيــة متطمبــات 
سؽق العسل في العرـخ الخقسـي، وىـحا مـا تحـاول الجراسـة الحاليـة الؽصـؽل إليـو، مـؼ 

 خلال الإطار الشعخي والسيجاني بالجراسة.
ــــج اســــتفادت الجراســــة مــــؼ تمــــغ الجراســــات الدــــ ابقة فــــي تأصــــيل الجانــــب الشعــــخي وق

 والتطبيقي، ومشاقذة نتائج البحث.
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 إجخءات البحث
 لإطار الشعخي لمبحثأولًا: ا

 :ويتزسؼ السحاور التالية
 التشسية السيشية الخقسية السبحث الأول:
 :ويتزسؼ

 الإطار السفاهيسي لمتشسية السيشية الخقسية 
 أىسية التشسية السيشية الخقسية لمسعمػ 
  التحؽل نحؽ التشسية السيشية الخقسيةمبخرات 
 الفخص والتحجيات السختبطة بالتشسية السيشية الخقسية 

 الججارات السيشية والخقسية لمسعمم السبحث الثاني:
 .الإطار السفاهيسي لمججارات السيشية والخقسية 
 مكؽنات الججارات الأساسية لمسعمػ في البيئة التعميسية الخقسية 
  الججارات الخقسية والتطؽيخ السيشي السدتجامالعلاقة بيؼ 

 أىم تحجيات العرخ الخقسي السبحث الثالث:
 تحجيات التكشؽلؽجيا والحكاء الاصطشاعي في التعميػ 
 تحجيات الأمؼ الخقسي والخرؽصية 
 التحجيات السختبطة بالتكيف السيشي مع بيئة التعمػ الخقسية 

 :الإطار السيجاني لمبحث ييجف إلى ثانيًا:
 الؽقؽف عمى مدتؽى تؽافخ الججارات السيشية والخقسية لجى السعمسيؼ 
  السؤىـل  –تحميل الفخوق في مدتؽى الججارات بـاختلاف بعـ  الستغيـخات )الخبـخة

 العسخ...( –
 تحجيج أوجو القرؽر والاحتياج التجريبي لمسعمسيؼ في ضؽء نتائج الجراسة 

 :وضع ترهر مقتخح ييجف إلى ثالثًا:
 تقجيػ ترؽر مقتخح لتعديد الججارات السيشية والخقسية لمسعمػ 
 اعتساد الترؽر عمى نتائج الجراسة الشعخية والسيجانية 
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 اقتخاح بخامج أو آليات تشسية ميشية رقسية فعّالة ومتكاممة 
 أولًا: الإطار الشعخي لمبحث 

السبـخرات  –الأىسيـة  – السبحث الأول: التشسية السيشية الخقسية )الإطار السفـاهيسي
 الفخص والتحجيات( –

يذــيج العــالػ فــي العرــخ الحــالي كثيــخ مــؼ التغيــخات العمسيــة والتكشؽلؽجيــة الستلاحقــة 
التي تبخر الحاجة الساسـة الـي رفـع الجـجارات السيشيـة والخقسيـة لمسعمـػ كـي يـتسكؼ مـؼ 

تسـج بذـكل كبيـخ مؽاكبة التقشيات الحجيثة فـي طـخق التعمـيػ والـتعمػ، والتـي أصـبحت تع
عمــــي اســــتخجام الؽســــائط الالكتخونيــــة فــــي الاترــــال واســــتقبال السعمؽمــــات واكتدــــا  
السيارات، ويُعج التعميػ الالكتخوني الخقسي اتجاىاً وأسمؽباً تعميسياً  يعسل عمي التكامل 
والتخابط التكشؽلؽجي  مع السحتؽي التعميسـي والسرـادر الالكتخونيـة التـي تدـاعج عمـي 

احـــو خبـــخات تعمـــػ رقسيـــة قـــادرة عمـــي تغيـــخ ســـمؽكيات الطـــلا  بدـــخعة ودقـــو تقـــجيػ وات
 (25بص2021وسيؽلو )الجىذانبفخغمي:

لحا تعتبخ التشسية السيشية الخقسيـة مـجخلًا اساسـياً فـي مجـال التشسيـة السيشيـة لمسعمسـيؼ، 
حيــث أنيــا تييــص الفخصــة لمسعمســيؼ الــخاغبيؼ فــي التشسيــة السيشيــة السدــتجامة فــي وقــت 

وتكمفة اقل وىي أحج مرـادر التـجريب التـي زاد الاىتسـام بيـا فـي الؽقـت الـخاىؼ  أسخح
لأىسيتيــــا فــــي رفـــــع الاداء السيشــــي لمسعمـــــػ، ومؽاكبــــة تعمــــيػ العرـــــخ الخقســــي وتمبيـــــة 
احتياجاتــو ىــحا بالإضــافة الــي أن تطــؽيخ التشسيــة السيشيــة لمسعمــػ أصــبق أحــج السحــاور 

 الأساسية لتطؽيخ مشعؽمة التعميػ.
 رهد بالتشسية السيشية الخقسية لمسعممالسق -1

تعــجدت تعخيفــات التشسيــة السيشيــة بتعــجد وجيــات نعــخ البــاحثيؼ واتجاىــاتيػ وقــجم كــل 
مشيػ تعخيفو مؼ خلال رؤيتو لمتشسية السيشية ومؼ خلال تحميل تمغ التعخيفات يتزق 
 اتفــاق جسيعيــا فــي انيــا عسميــة مشعســة مقرــؽدة وشــاممة ىادفــة وطؽيمــة الســجي تقــؽم
عمــــي فكــــخة الــــتعمػ مــــجي الحيــــاة، والتــــي تتسثــــل فــــي مجسؽعــــة بــــخامج تشسؽيــــة مختمفــــة 
ــة السيشــة، بــخامج خاصــة بالسشــاىج  لمسعمســيؼ،  كبــخامج التخييــو وبــخامج تــخخيص مداول

(، وأيزـاً 330ص ،2021الحجيثة والتي تؽاكب مدـتحجثات العرـخ الخقسـي )شـبانة:
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ػ بــــالتطؽيخ والتحدــــيؼ السدــــتسخ أنذــــطة تجريبيــــة وفعاليــــات تدــــتيجف جــــجارات السعمــــ
 لتييئتو أدوار ججيجة تؽاكب متطمبات العرخ الخقسي.

 أىسية التشسية السيشية الخقسية لمسعمم -2
اصــبحت التشسيــة السيشيــة الخقسيــة امــخاً متطمبــاً ممحــاً بعيــؽر العرــخ الخقســي، فيــي 
 تسثــل الاســاس فــي تطــؽيخ التعمــيػ فــي ىــحا العرــخ الــحي يذــيج تغيــخات وتطــؽرات

فمػ يعـج السعمـػ نـاقلًا لمسعخفـة، بـل أصـبق (، Kampen M.(2019)تقشية متعجدة 
 مؽجياً وميدخاً ومخشجاً ومحفداً ومدتخجماً لمتقشية بذكل فعال.

ولــحا بــات ضــخورياً تأىيــل السعمســيؼ وتشسيــتيػ ميشيــاً بطخيقــة تتؽاكــب مــع متطمبــات 
والسخونة والقجرة عمـى العرخ الخقسي، ىحا مؼ خلال اكدابيػ السعارف والسيارات 

التكيــف فــي حيــاتيػ،  وتدويــجىػ بــالخبخات الججيــجة التــي تــؤىميػ للارتقــاء والتقــجم 
 وتحسل مدؤوليات الادوار الججيجة التي تقتزييا متطمبات العرخ.

 ويسكن تحجيج أىسية التشسية السيشية الخقسية في الشقاط التالية: 
(، )صسؽيل 2010)ىسام (،125-119، ص2008)الببلاوي، طعيسة وآخخون، 

 (30-28، ص2021(، )الجىذان، الفخغمي، 2016
تتسثل في اكدا  السعمػ السعخفة والسيارة والخبـخة اللازمـة لمتعامـل  أىسية ميشية: -1

مــــع السدــــتججات التكشؽلؽجيــــة وتؽظيفيــــا فــــي التعمــــيػ ومؽاجيــــة الؽاقــــع التعميســــي 
 الحجيث. 

سعمـػ السدـتججات فـي مجـال تخررـو واىـػ وتتسثل في تدويج ال أىسية أكاديسية: -2
التطــؽرات فــي أســاليب التعمــيػ والتقشيــات الحجيثــة والتــي لــػ يتطــخق ليــا خــلال فتــخة 

 الإعجاد.
وتتسثــل فــي اتاحــة الفخصــة امــام السعمــػ والتؽاصــل والاحتكــاك مــع  أىسيــة ثقاةيــة: -3

ثقافـــــات مختمفـــــة ومتعـــــجدة، وجعمـــــو عمـــــى إطـــــلاح بـــــالخبخات والتجـــــار  التخبؽيـــــة 
 سختمفة ال
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وتتسثـل فـي تحدـيؼ وتطـؽيخ جـجارات السعمـػ السيشيـة والخقسيـة،  أىسية مجتسعيـة: -4
مسا يعؽد بالشفع عمـى السجرسـة والسجتسـع بـالأداء الأكـاديسي السسيـد لمسعمـػ، عمـى 

 شكل مخخجات تعميسية مؤىمة تأهيلًا مسيدًا.
 مبخرات ضخورة تطهيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمم )التحجيات( -3

يؽجـــج العجيـــج مـــؼ التحـــجيات التـــي تجعـــل مـــؼ الزـــخوري العســـل عمـــى تطـــؽيخ بـــخامج 
 التشسية السيشية لمسعمػ مشيا:

 التطهيخ التقشي وانعكاسو عمى العسمية التعميسية  -1
لقج أثخ التطؽر الدخيع عمى نعػ التعميػ وأساليبو، مسا أوجب عمى مؤسدات تجريب 

فيا ومحتؽاىـــا وأســاليبيا والقــائسيؼ عمييـــا السعمــػ وتشسيتــو ميشيــاً ضـــخورة مخاجعــة أىــجا
ــــة ىــــحه التطــــؽرات )السدروعــــي ــــػ مــــؼ مؽاكب (، 134-109ص 2019لتسكــــيؼ السعم

 بالتسكؼ مؼ السيارات التي تتطمبيا الأدوار الججيجة في العرخ الخقسي.
 ظيهر انساط تخبهية حجيثة مدتقبمية -2

ؽية الحجيثة، التي ظيخت في الدشؽات الأخيخة العجيج مؼ السعاىخ والانساط التخب
استجعت ضخورة الاىتسام بتطؽيخ التشسية السيشية لمسعمػ، وتتسثل في التخبية السدتسخة 
والتعميػ مجي الحيـاة، والتخبيـة مـؼ أجـل الإبـجاح والاعتسـاد عمـى الـحات، وتمـغ الانسـاط 
والتطــؽرات تحتــاج نؽعــاً مسيــداً مــؼ التشسيــة السيشيــة لمسعمــػ وتتدــػ بالتججيــج والتطــؽيخ 
وتيــتػ بتؽظيــف التكشؽلؽجيــا، لمؽصــؽل بــالسعمػ لمسدــتؽيات القياســية التــي تسكشــو مــؼ 

- 2015 يادة العسل التخبـؽي والتعميسـي والتعامـل مـع التطـؽرات السدـتقبمية )صـسؽيل
 (40ص
  قرهر بخامج التشسية السيشية الحالية -3

تؽصل العجيج مؼ الباحثيؼ في التشسية السيشية الي نتائج ميسو حؽل واقع بخامج 
التشسية السيشية لمسعمػ،  والتي فييا عجد ىحه البخامج عـؼ تدويـج السعمـػ بسيـارة الـتعمػ 
الحاتي،  مسا يجعمو غيخ قادر غمي متابعة التغييخات والتطؽرات العمسية والتكشؽلؽجيـة 

عـــجم الاىتســـام الكـــافي بالجانـــب التطبيقـــي واســـتخجام وخاصـــة فـــي مجـــال تخررـــو و 
( 168-151ص-2017الأساليب التقميجية في تشفيح بخامج التشسية السيشية )عديخي 
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وعــــجم تقــــجيخ الاحتياجــــات التجريبيــــة لمسعمــــػ بذــــكل واضــــق ودقيــــق ســــؽاء مــــا يتعمــــق 
ج لغيـخ بالتخرص والاداء السيشي وفي كثيخ مؼ الاحيان يتػ إسـشاد تقـجيػ تمـغ البـخام

 (.38-27ص 2017الستخرريؼ )الجىذان
 تسكين السعمم من الادوار الستججدة -4

فخضــــت متطمبــــات العرــــخ الخقســــي إحــــجاث تغييــــخات جؽىخيــــة فــــي وســــائل نقــــل 
السعخفة وتقجيسيا وأدوار السعمػ لتتحؽل مؼ الأدوار التقميجية كشاقل لمسعخفة إلى ميدـخ 

ؼ تفجيــخ الطاقــات الكامشــة (، ليــتسكؼ مــ29-28ص2019ليــا ومخشــج لطلابــو )خمــف
لجى الطلا  مثل التفكيخ الإبـجاعي والابتكـاري، مسـا أكـج عمـى ضـخورة تطـؽيخ بـخامج 
التشسيــــة السيشيــــة وتؽجيييــــا، لسدــــاعجة السعمــــػ فــــي القيــــام بتمــــغ الأدوار والسدــــئؽليات 

 لسؽاكبة متطمبات العرخ الخقسي.
 التعمم الافتخاضيالتهجو نحه السجرسة الالكتخونية والتعميم الالكتخوني و  -5

ىحه الشقمة الشؽعية الكبيخة في السشعؽمة التعميسية جعمت مؼ الزخوري أن تدايخ 
التشسية السيشية لمسعمػ ىحه الأنساط والأشكال التعميسية الججيـجة بجـجارات عاليـة )وهبـة 

( وبالاستفادة مؼ تقشيات العرخ الخقسي وتؽظيفيا ببخامج التشسية 41-40ص 2015
 السيشية.
تزــق مســا ســبق أن ىشــاك مبــخرات لمــجعؽة إلــى تطــؽيخ التشسيــة السيشيــة لمسعمــػ وي

لتسكيشــو مــؼ اســتيعا  السدــتججات السعخييــة والتكشؽلؽجيــة للارتقــاء بالجــجارات السيشيــة 
الخقسية لجيو وتطؽيخ أدائو السيشي ليـتسكؼ مـؼ إعـجاد مشـتج تعميسـي عمـى درجـة عاليـة 

 افدة.مؼ الججارات والؽعي والقجرة عمي السش
وبــحلغ تتحقــق أىــجاف التشسيــة السيشيــة الخقسيــة لمسعمــػ مــؼ مؽاكبــة السدــتججات فــي 
مجـال التخرـص، وتخســيا مبـجأ الـتعمػ السدــتسخ، واعتيـاد السعمـػ عمــي أسـاليب الــتعمػ 
ــــة  ــــي العسمي ــــيػ السعاصــــخة واســــتخجاميا ف ــــات التعم ــــي، وتؽظيــــف تقشي ــــحاتي الإلكتخون ال

(، والتغمــب عمــى مــؽاطؼ الزــعف 446-413ص-018التعميسيـة بفاعميــو )الدىخانــي 
في بخامج التشسية السيشية التقميجية وأساليبيا ليتسكؼ السعمػ مؼ تمبية متطمبات العرخ 

 الخقسي.
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 . أساليب التشسية السيشية الخقسية في ظل العرخ الخقسي )الفخص(4
ؽيخ تتعــجد أســاليب التشسيــة السيشيــة الخقسيــة مــا بــيؼ تــجريبات اثشــاء الخجمــة والتطـــ

الــحاتي، وذلــغ مــؼ خــلال التــجريب والتطــؽيخ باســتخجام الأســاليب الشعخيــة )السحاضــخة 
وحمقة الشقاش والعرف الحىشي(، والأساليب العسمية مثل )التجريذ السرـغخ والـؽرش 
التعميسيـــة(، ومـــؼ خـــلال اســـتخجام بـــخامج التـــجريب والتطـــؽيخ الالكتخونيـــة وبخمجيــــات 

(. )مجتسعات 56-55ص-2015عميػ عؼ بعج)وهبوالحاسب والتعميػ الالكتخوني والت
 . Online Communities Of Practice (OCOP)السسارسة الافتخاضية(

وتـــؽفخ ىــــحه السجتسعــــات بيئــــات افتخاضــــيو لمسعمســـيؼ الــــحيؼ لــــجييػ اىتسامــــات مساثمــــو 
للانزــسام او الخــخوج مشيــا اســتشاداً لاىتسامــاتيػ واحتياجــاتيػ السيشيــة وميــام التــجريذ 

 (30ص -2021 -والقزايا السختمفة الستعمقة بيػ )الجىذانب فخغمي
 أنهاع بخامج التشسية السيشية السهجية لمسعمم 

 تتعجد بخامج التشسية السيشية لمسعمسيؼ بتعجد أىجافيا كسا يمي:
 (152-112ص -2218بخامج التأىيل)عبجالخحسن  -1

غيـخ تخبـؽي ليـتسكؼ مـؼ  تيجف الي تأىيل السعمػ السدتجج والسعمػ الحي يحسـل مـؤىلاً 
ـــي  ـــػ عم القيـــام بـــجوره كســـا يشبغـــي وتحدـــيؼ ججارتـــو التخبؽيـــة مـــؼ خـــلال تـــجريب السعم
ــــيػ  أســــاليب الاداء وطــــخق التــــجريذ باســــتخجام ادوات التكشؽلؽجيــــا الستقجمــــة فــــي التعم
والإبجاح واستخجام التقشيات والأساليب الستقجمة في التخرص والتؽاصـل مـع الطـلا  

 ي.والييكل السجرس
 بخامج العلاج: -2
وىـي ورش عســل تيـجف الــي مدــاعجة السعمسـيؼ فــي معالجـة مذــكلات ادارة الرــف  

والتعامل مع التحجيات الدمؽكية، سؽاء مؼ الشاحية الذخرـية، أو الفشيـة أو الإداريـة 
ــــة )طعيســــة ــــث 76-45ص-2010 أو التخبؽي ــــخامج شــــجيجة الحداســــية حي ( وىــــي ب

تخاطب القشاعات الذخرية لمسعمسـيؼ الستـجربيؼ، الأمـخ الـحي يتطمـب مسـؼ يقؽمـؽن 
بيــحه السدــئؽلية إقشــاح السعمســيؼ أولًا بأىسيــة البخنــامج ومــخدوده الإيجــابي عمــييػ، ثــػ 

 (.80-60- 2015الانتقال لتغيخ قشاعات أو أداءات سمبية لجييػ )اليؽندكؽ 
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 (122-85ص- 2215بخامج التججيج )العجسي  -3
حيــــث تخكــــد عمــــى اســــتخاتيجيات تعمــــيػ الحجيثــــة مثــــل الــــتعمػ الشذــــط والسذــــاريع  

التفاعمية، وتججيج أساليب التـجريذ وزيـادة تفاعـل الطـلا  مـع السحتـؽى، وتيـجف 
إلــى تعخيــف السعمســيؼ بالشعخيــات التخبؽيــة الحجيثــة والسعــارف الججيــجة فــي مجــال 

تداعج السعمسيؼ عمـي التخرص، ليؽاكب متطمبات الغج، وتتسثل في ورش عسل 
تطبيق السشاىج الججيجة بطخق ابجاعية وتعديـد فيسيـػ لمسشـاىج الججيـجة، وتحدـيؼ 

 تطبيقيا.
  بخامج التخقي السيشي -4

وىـــي دورات تجريبـــة لمسعمســـيؼ الـــخاغبيؼ فـــي الانتقـــال إلـــى مشاصـــب  ياديـــة وتعميسيـــة 
العسـل الججيـج، متقجمة بيجف تحقيق متطمبات التخ ية الؽظيهية، وتعخيفيػ بستطمبات 

لحا يكؽن محتؽاىا متعمق بطبيعة الؽظيفة التـي سـيخقي ليـا السعمـػ، ولـحا فيـي تتشـاول 
جؽانــــب معخييــــة ومياريــــة ووججانيــــة تتعمــــق بطبيعــــة العســــل الججيــــج )عبــــج الــــخحسؼ، 

(. لحا يكؽن محتؽاىا مترل معخييـاً ومياريـاً ووجـجانياً بطبيعـة 130-150- 2018
 ( مثل البخامج التخبؽية لإعجاد القادة. 2010العسل الججيج )طعيسة، 

كســا يؽجــج العجيــج مــؼ البــخامج الأخــخى والتــي ترــشف ضــسؼ التشسيــة السيشيــة 
لمسعمســـيؼ، وتذـــسل مجـــالات ججيـــجة ومبتكـــخة، لتمبيـــة احتياجـــات التعمـــيػ السعاصـــخ 

-32ص-2020( )البشغ الجولي30-12ص-2021ومشيا )وزاره التعميػ الدعؽدية
54:) 

وتيجف الي تجريب السعمسيؼ عمى إجخاء ابحـاث تطبيقيـة الإجخائي: بخامج البحث  ( أ
لحـل السذــكلات أو تحدــيؼ السيــارات التخبؽيــة، وتعديــد ميــارات التفكيــخ التحميمــي 

 والتقجيخ لجى السعمسيؼ، مؼ خلال حمؽل مدتشجة إلى أدلة عسمية.
وىــــي ورش عســــل تخكـــد عمــــى تطــــؽيخ بـــخامج التعمــــيم القــــائم عمــــى السيــــارات:  ( ب

ــــة السيــــارات السيــــ ــــخ الابــــجاعي وتشسي ــــة مثــــل حــــل السذــــكلات، والتفكي ارات السيشي
العسمية، وىي تدود السعمسيؼ بسيارات قابمة لمتطبيـق فـي الرـف وتعديـد التفاعـل 

 الايجابي بيؼ الطلا  والسعمسيؼ.
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ـــيم السدـــتجام: ( ج ـــخامج التعم ـــاىج  ب ـــي إدمـــاج مبـــادن الاســـتجامة فـــي السش وييـــجف ال
 لسعمسيؼ كقادة في التغيخ البيئي والاجتساعي.التعميسية وتعديد دور ا

: وييـــجف الـــي تـــجريب السعمســـيؼ عمـــى اســـتخجام بـــخامج تعديـــد السيـــارات الخقسيـــة ( د
البخمجيــــات التعميسيــــة، والــــحكاء الاصــــطشاعي والتطبيقــــات التكشؽلؽجيــــة الستقجمــــة 
وتعديد التعميػ التفاعمي الخقسـي، وذلـغ بتطـؽيخ خبـخات السعمسـيؼ فـي التعمـيػ عـؼ 

 بعج.
ـــجولي: ( ه ـــخامج التعـــاون ال وييـــجف الـــي تعديـــد الفيـــػ الثقـــافي والتخبـــؽي وتحدـــيؼ  ب

مسارسات التعميػ عبخ مذاركو الخبخات العالسية وذلغ بعسل شخاكات مـع مـجارس 
 او معمسيؼ مؼ دول اخخي لتبادل الخبخات.

: وييجف الي تـجريب السعمسـيؼ عمـى كيهيـة التعامـل مـع بخامج الاستعجاد للأزمات ( و
مات والطؽارن )مثل الكؽارث الطبيعية أو الأزمات الرحية( بتطؽيخ ميارات الاز 

 إدارة الأزمات مؼ أجل تعديد سلامة الطلا  والسعمسيؼ. 
 السبحث الثاني: الججارات السيشية والخقسية لمسعمم

فــــي ظــــل التحــــؽل الخقســــي الستدــــارح والستطمبــــات الستغيــــخة لدــــؽق العســــل،  أصــــبحت 
السيشية والخقسية مؼ الخكائد الأساسية في تطؽيخ أداء العامميؼ في مختمـف  الججارات

القطاعات، وخاصة القطاح التعميسي، حيث لػ يعج الاكتفاء بالسعخفة الشعخية، كاييـاً، 
بــل صــار مــؼ الزــخوري امــتلاك ميــارات تطبيقيــة رقسيــة وســمؽكية تؽاكــب متطمبــات 

ـــخ والستجـــجد (، وطبي1-118ص-2019العرـــخ الخقســـي )الحخبـــي  ـــجور الستغي عـــة ال
لمسعمػ، والحي يؽجب عميو امتلاك ميارات متعجدة تذـسل الجـجارات السيشيـة الأساسـية 
الــى جانــب جــجارات رقسيــة تسكشــو مــؼ اســتخجام تقشيــات التعمــيػ الخقسيــة بفاعميــة، مســا 
يتطمب ان تكؽن بخامج إعجاده قبل وأثشاء الخجمة بخامج متقجمـة تكدـبو جـجارات عامـة 

 .)270-229ص-2023عية متسيدة )الرقيخي ونؽ 
 أولًا: الججارات السيشية 

تعــجدت وتشؽعــت الابحــاث والجراســات التــي تشاولــت الجــجارات السيشيــة وذلــغ بــاختلاف 
( 42، ص2017الاىـــجاف والأغـــخاض التـــي تبشتيـــا كـــل مشيـــا،  حيـــث يـــخي )الـــجيب 
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والاتجاىــات التــي ( أنيــا مجسؽعــة مــؼ السيــارات والسعــارف  2018و)دفــع الله وحامــج 
يستمكيا السعمـػ وتسكشـو مـؼ أداء ميامـو التجريبيـة بجـجارات وفعاليـة، وتحقيـق الأىـجاف 

ــــة السشذــــؽدة و وصــــفيا )تيدــــيخ أنــــجراوس  ( بانيــــا مجسؽعــــو 38، ص2009التعميسي
السعارف والسيارات والاتجاىات التي يستمكيا السعمػ ويسارسيا بأسمؽ  ىادف ومـشعػ 

لتخطــيط والترــسيػ والتشفيــح والتقــؽيػ، وفقــا لمسؽقــف التعميســي فــي مجــالات الاعــجاد وا
 لمؽصؽل لسدتؽى مسيد مؼ الاتقان.

يعخفيــــا محســــؽد الشاقــــة بأنيــــا القــــجرة التــــي تتزــــسؼ مجسؽعــــة مــــؼ السيــــارات 
والسعارف والسفاهيػ والاتجاىات التي يتطمبيا عسل ما، بحيـث يـؤدي ىـحا العسـل أداء 

داء الـحي يسكـؼ ملاحعتـو وتحميمـو وتفدـيخه و ياسـو مثاليا، فـي شـكميا العـاىخ ىـي الأ
 (18-3، ص 1987)الشاقة، 

ويعخفيــا )بذــاتؽ( بأنيــا ىــي السيــارات والسفــاهيػ والسعمؽمــات والقــيػ الأساســية 
والزــخورية لمسعمــػ لتيدــيخ أداء أدواره وواجباتــو وميامــو فــي السؤسدــة التعميسيــة )محمد 

 (2026، 2020 عثسان بذاتؽ،
تتسثل فـي مجسؽعـة السعـارف والسيـارات وتخى الجراسة الحالية بأن الججارات السيشية 

والاتجاىــات التــي يستمكيــا السعمــػ، ويسارســيا بأســمؽ  ىــادف ومــشعػ، وفقًــا لستطمبــات 
السؽقــف التعميســي فــي إطــار مــؼ التؽاصــل والتفاعــل فــي السيــاديؼ التعميسيــة لمؽصــؽل 

 لسدتؽى مسيد مؼ السخخج التعميسي.
 أنهاع الججارات السيشية 
، 2018( و)ســــامي عبــــج الغشــــي 73-71، ص2019قدــــػ كــــل مــــؼ )أحســــج حدــــيؼ 

( الجــجارات السيشيــة الــى جــجارات تخطيطيــة وتذــسل وضــع الأىــجاف وترــسيػ 64ص
الأنذطة واختيار الاستخاتيجيات السشاسبة، والججارات التشفيحية تذسل قجرة السعمػ عمى 

ســـتخجام الؽســـائل التعميسيـــة وجـــجارات تقؽيسيـــة خاصـــو تشفيـــح الـــجروس وإدارة الرـــف وا
بتقـــــؽيػ تعمـــــػ الطـــــلا  وتعـــــجيل التـــــجريذ وفقـــــا لشتـــــائج التقـــــؽيػ، وجـــــجارات شخرـــــية 
واجتساعية تتسثل في تحسل السدئؽلية وضبط الشفذ والقجرة عمى التفاعل الاجتساعي 

السـادة  و تتسثل مجالات الجـجارات السيشيـة فـي السجـال السعخفـي ويذـتسل عمـى معخفـو
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والتخرص وأسـاليب تجريدـيا والسجـال السيـارى واجـادة اسـتخاتيجيات التـجريذ، وادارة 
الرــف،  وأمــا السجــال الؽجــجاني ييذــسل عمــى الاتجاىــات والقــيػ السيشيــة لــجى السعمــػ 

 )66-64،ص2018)عبجالغشي
 ثانياً: الججارات الخقسية لمسعمم

الخقسيـة مـؼ أىـػ متطمبـات العرـخ الخقسـي فـي التعمـيػ ويقرـج بيـا  أصبحت الجـجارات
مجسؽعــو السعــارف والسيــارات والاتجاىــات اللازمــة لاســتخجام التقشيــات الخقسيــة لأداء 
السيـــــام وحـــــل السذـــــكلات والتؽاصـــــل وادارة السعمؽمـــــات والتعـــــاون وإنذـــــاء ومذـــــاركة 

 ي وتعاونيالسحتؽي وبشاء السعخفة بذكل فعال ونقجي وابجاعي واخلاق
 (Maiier، Koval 2021، P11) 

يرف ىحا التعخيف الجـجارات التقشيـة والسيشيـة، حيـث يعتسـج جـؽىخ الجـجارات الخقسيـة 
 عمى القجرة التكامميـة لمفـخد عمـى حـل السذـكلات السيشيـة باسـتخجام التقشيـات الخقسيـة،

 واختيار السؽارد الخقسية التعميسية وانذائيا بذكل مدتقل.
ا مجسؽعـة السعـارف والسيـارات والاتجاىـات اللازمـة لاسـتخجام التقشيـات كسا يقرـج بيـ

الخقسيــة فــي التعمــيػ بذــكل فعــال وإبــجاعي وأخلاقــي بيــجف إنذــاء بيئــة تعميسيــة رقسيــة 
متطــؽرة ومحفــدة وفعالـــة لسؽاكبــة التحـــؽل الخقســي فــي التعمـــيػ وتحدــيؼ جؽدتـــو.)لبيان 

 (.11، ص2022 والخؽلاني،
سل مجسؽعـــة السعـــارف أي الحقـــائق والسيـــارات والشعخيـــات وتـــخى الجراســـة أنيـــا تذـــ

والسبادن الستعمقة باستخجام التقشيات الخقسية في التعميػ والاتجاىات الستسثمة في القيػ 
والاخلا يـــــات والــــــجوافع وراء الأنذـــــطة الخقسيــــــة، كســــــا تذـــــسل الجؽانــــــب الاجتساعيــــــة 

 لاستخجام التقشيات الخقسية في التعميػ.
 الججارات الخقسيةاىم مجالات 

( أن أىـــػ 49-45، ص2024( و)عـــؽض49،ص2023يتفـــق كـــل مـــؼ )الرـــقيخي 
 مجالات الججارات الخقسية تتسثل في: 
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: وتتسثــل فــي القــجرة عمــى اســتخجام الجــجارات فــي اســتخجام الاجيــدة والتقشيــات -1
الحاســب والأجيــدة الحكيــة والتعامــل مــع انعســو التذــغيل وبــخامج الاويــيذ وإدارة 

 لخقسية.السمفات ا
ــــل فــــي ميــــارة اســــتخجام البخيــــج الالكتخونــــي جــــجارات الاترــــال الخقســــي:  -2 وتتسث

(   Zoom،Teamsوالسشرـات التعميسيـة، إدارة الاجتساعـات الافتخاضـية مثـال )
 في التؽاصل السيشي.

وتتسثــل فــي القــجرة عمــى تحجيــج مرــادر جــجارات البحــث واســتخجاع السعمهمــات:  -3
 خكات البحث بفاعمية، وتحميل الأمؼ القؽمي.السعمؽمات السؽثقة، واستخجام مح

ـــهمي:  -4 ـــة جـــجارات الأمـــن الق ويتسثـــل فـــي التعامـــل اامـــؼ مـــع السعمؽمـــات الخقسي
 واستخجام كمسات مخور قؽية وحساية الخرؽصية ومكافحة البخمجيات الزارة. 

وتتسثــل فـي ميــارات إنذـاء وترــسيػ السحتــؽي جـجارات انتــاج السحتــهي الخقســي:  -5
عـــخوض تقجيسيـــة، فيـــجيؽىات( ترـــسيػ مؽاقـــع الكتخونيـــة أو الخقســـي )نرـــؽص، 
 صفحات تفاعمية. 

ويتسثل فـي السيـارة فـي التسييـد بـيؼ ججارات التفكيخ الشقجي في البيئات الخقسية  -6
الأخبــــار الحقيقيــــة والسزــــممة والقــــجرة عمــــى اتخــــاذ قــــخارات مدــــتثيخة فــــي بيئــــات 

 الانتخنت. 
( مجـــالات الجــــجارات 41-25 ص 2022وقـــج صــــشفت كـــل مــــؼ )ليبـــان والخــــؽلاني 

الخقسية لمسعمػ في ضؽء التحـؽل الخقسـي وإلـى جـجارات رقسيـة معخييـة وتقشيـة وتعميسيـة 
 وميشية والدلامة الخقسية الرحية والبيئية.
 أىسية الججارات السيشية والخقسية

( أن 2021( و)ســـــامي أحســـــج 2018( و)العتيبـــــي 2020يـــــخي كـــــل مـــــؼ )الدـــــعجى 
السيشية والخقسية تعج متطمبًـا ميسًـا لمشجـاح فـي بيئـات العسـل الحـجيث وذلـغ  الججارات

 لنسبا  التالية حيث أنيا:
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 تديػ في تحديؼ جؽدة أداء السعمسيؼ. -1
تدــاعج السعمــػ فــي التكييــف مــع متطمبــات ســؽق العســل، خاصــة فــي ظــل الخقسشــة  -2

(Digitalization) .والحكاء الاصطشاعي 
 السيشية السدتجامة، وتسكؼ مؼ تطؽيخ الحات باستسخار.تداىػ في تحقيق التشسية  -3
تعديـد القــجرة عمــى الابتكـار والتفكيــخ الشقــجي، وتقــجيػ حمـؽل مبتكــخة واتخــاذ قــخارات  -4

 مبشية عمي تحميل مشطقي، مسا يعدز مؼ القجرات التشافدية.
دعػ التحؽل الخقسـي فـي السؤسدـة التعميسيـة مـؼ خـلال قـجرة السعمـػ عمـي التفاعـل  -5

 دوات والتقشيات الحجيثة.مع الأ
 طخق تقييم الججارات 

مــؼ السيــػ أن يــتػ تقيــيػ الجــجارات برــؽرة مشيجيــو لزــسان فاعميــة بــخامج التشسيــة 
السيشية وتحقيق التطؽيخ السيشي السطمؽ . وتتشؽح أساليب تقييػ الججارات حدب نؽح 

 )126-118ص2018الججارات وطبيعة الؽظيفة وتذسل )عبج الله، 
 السلاحعة السباشخة وتدتخجم خاصة في تقييػ السيارات الدمؽكية والفشية  -1
 السقابلات الفخدية لقياس مدتؽي الفيػ والتفكيخ في السؽقف السيشية السختمفة -2
 الاختبارات العسمية او محاكاه السؽاقف، وتقييػ ججاراتو الفعمية. -3
 التقييػ الحاتي وتقييػ الدملاء  -4

لجــجارات السيشيــة والخقسيــة أصــبحت مطمبــاً اســتخاتيجياً مــؼ خــلال مــا ســبق يتزــق أن ا
لتحقيق التسيد والتطؽيخ في ااراء والاستجابة لمتغيخات التقشية الستدارعة، فيي تديػ 
في بشاء مجتسع رقسي تعميسي ومخن وآمؼ ومتعاون ومبجح. وىـحا يؤكـج عمـى ضـخورة 

 لتشسية والسيشية الخقسية.وأىسية الاستثسار في تطؽيخ ىحه الججارات مؼ خلال بخامج ا
ـــة  ـــى العسمي ـــث: تحـــجيات العرـــخ الخقســـي وانعكاســـاتيا عم السبحـــث الثال

 التعميسية:
فخضـــت الثـــؽرة العمسيـــة والتكشؽلؽجيـــة والتحـــؽل الخقســـي الحـــادث فـــي ىـــحا العرـــخ 
تحجيات وتحؽلات في العسمية التعميسية، في سياستيا واستخاتيجياتيا وأىجافيا، وإدارتيا 

ــيػ التقميــجي ومشاىجيــا وبــ خامج وطــخق وأســاليب التــجريذ والتقــؽيػ، حيــث أصــبق التعم
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غيـــخ ملائـــػ لإعـــجاد أجيـــال قـــادرة عمـــى السشافدـــة فـــي العرـــخ الخقســـي، ليحـــل محمـــو 
أســـاليب اخـــخي تعتســـج عمـــى الاســـتشتاج والسشطـــق واســـتخجام أســـاليب السحاكـــاة والؽاقـــع 

لأســــاليب لا يسكــــؼ تحقيقيــــا الافتخاضـــي والتعمــــيػ التفــــاعمي والتعمــــيػ السبـــخمج. وىــــحه ا
وانســا باسـتخجام التكشؽلؽجيــا والتحـؽل الــى التعمـيػ الخقســي  بـالطخق التعميسيـة التقميجيــة،

الــــحي ييــــجف الــــى خمــــق أجيــــال مدــــمحة بالؽســــائل ) 13-12، ص2018)أمــــيؼ 
 والسيارات السطمؽبة في عرخ دائػ التغييخ ومذبع بالتكشؽلؽجيا.

 :  ويسكؼ ترشيف تمغ التحجيات كسا يمي
 ضعف البشية التحتية التكشهلهجية -1

. أن مــــؼ أبــــخز التحــــجيات )310-305، ص2019تؽصــــمت )زيشــــب أحســــج 
التـــي تؽاجيـــو العسميـــة التعميسيـــة ىـــي البشيـــة التحتيـــة الزـــعيفة، والتـــي تتسثـــل فـــي 
ــــي السؤسدــــات التعميسيــــة وضــــعف شــــبكات  ــــص الاجيــــدة والسعــــجات التقشيــــة ف نق

التعميسيــــــــة ويــــــــخي )نبيــــــــل صــــــــالق  الانتخنــــــــت، مســــــــا يعــــــــؽق الؽصــــــــؽل لمســــــــؽارد
( أن مؼ أىػ التحجيات التقشيـة ىـي صـعؽبة مؽاكبـة التحـجيات 92-90ص2020

التكشؽلؽجيـــــة، حيـــــث تتغيـــــخ البخمجيـــــات والسشرـــــات بدـــــخعة كبيـــــخة، مســـــا يخىـــــق 
 السؤسدات التعميسية في تحجيث أدواتيا. وقج يؽجج فجؽة رقسية بيؼ السجارس.

 التحجيات الإدارية  -2
ما زال الكثيخ مؼ السؤسدات التعميسية تفتقخ إلى اسـتخاتيجيات واضـحة ومتكاممـة 
لإدارة التحـــؽل الخقســـي فـــي التعمـــيػ مســـا يدـــبب عذـــؽائية فـــي تطبيـــق التكشؽلؽجيـــا 

كســـا ان الكثيـــخ مـــؼ  Agil-Palacions 2021-p14وضـــعف الاســـتفادة مشيـــا 
دارة بيئــات التعمــيػ الخقســي الادارة التعميسيــة لا تستمــغ جــجارات اداريــة مجربــة عمــى ا

ـــــو بدـــــبب  ـــــة بفاعمي مســـــا يعـــــؽق اتخـــــاذ قـــــخارات مشاســـــبة واســـــتثسار الســـــؽارد الخقسي
 البيخوقخاطية وتعقيج الاجخاءات
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 التشسخ الالكتخوني وضعف الهعي الخقسي  -3
أصبق التشسخ الالكتخوني ظاىخة تؤثخ عمى الطلا  خاصة السدتججيؼ كسا أن 

ـــة الـــؽعي الخقســـي بـــيؼ  ـــج مـــؼ مخـــاطخ الاســـتخجام الدـــمبي قم الطـــلا  والسعمســـيؼ تدي
 )135-126ص-2021لمتكشؽلؽجيا )البلاسي

 ضعف التفاعل الإنداني في البيئة الخقسية )التحجيات الاجتساعية والشفدية( -4
يقمل التعميػ الخقسي مؼ التفاعل السباشخ بيؼ السعمػ والطالب، مسا قج يؤثخ عمى 

تطــؽيخ ميــارات التؽاصــل الخقســي لتعــؽي  الــشقص فــي  العسميــة التعميسيــة، ويتطمــب
. كســـــا أن الاســـــتخجام )110-105، ص2019التفاعـــــل السباشـــــخ )زيشـــــب محســـــؽد 

السكثـــف لنجيـــدة الخقسيـــة يعـــخض الطـــلا  لخطـــخ الإدمـــان عمـــى الذاشـــات، ويـــؤثخ 
عمى تخكيدىػ وصحتيػ الشفدية، ىحا وأن جسيع الطلا  لا يدتطيعؽن الؽصؽل إلى 

لتعميػ الخقسي، مسا يعسق التفاوت الاجتساعي والتعميسي بيشيػ.  )حشان نفذ أدوات ا
 )174-169ص-2021مرطفي

 التحجيات التسهيل والاستجامة -5
تتسثل في قمـة مرـادر قمـة مرـادر التسؽيـل السخررـة لتطـؽيخ التعمـيػ الخقسـي 

 وغيا  استخاتيجيات واضحة لزسان استجامة السذاريع التعميسية الخقسية 
 تحجيات تقييم الأداء الأكاديسي -6

ــــيػ أداء  ــــة والتقشيــــة تجعــــل ىشــــاك صــــعؽبة فــــي تقي إن قمــــة الامكانيــــات السادي
ــــيػ  ــــيػ تتشاســــب مــــع التعم ــــات وتقي ــــب تطــــؽيخ آلي ــــة، وتتطم ــــة الخقسي ــــي البيئ الطــــلا  ف

 الالكتخوني 
ــا ســب  يتزــق أن تطــؽر تقشيــات الاترــال وتعــجد مرــادر التعمــيػ والتؽجــو نحــؽ  مس
لكتخونية والتعميػ الافتخاضي أدي الى تطؽيخ السشعؽمـة التعميسيـة واحـجاث السجرسة الا

تغيــــخات جؽىخيــــو فــــي وســــائل نقــــل السعخفــــة وادوار السعمســــيؼ. وقــــج فخضــــت تحــــجيات 
العرــخ الخقســي عمــى السعمــػ تغييــخ لأدواره ومدــئؽلياتو. ومــؼ ثــػ بــات مــؼ الزــخوري 

ؽجية لمسعمػ في بخامجيـا وأسـاليبيا إحجاث نقمة نؽعية ميسة لعسمية التشسية السيشية الس
ووســائميا لتدــايخ تمــغ الانســاط والأشــكال التعمسيــة الججيــجة الستغيــخة بحيــث تتفــق مــع 
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طبيعــة الأدوار الججيــجة الستغيــخة لمسعمــػ، والتــي تتطمــب الإلســام بطــخق وأســاليب ججيــجة 
لسيشيــــة لمـــتعمػ، وأن يستمـــغ السيـــارات والقـــجرات والاتجاىـــات الستسثمـــة فـــي الجـــجارات ا

والخقسيـــة التـــي تسكشـــو مـــؼ اســـتخجام التقشيـــات الحجيثـــة وتؽظيفيـــا بإبـــجاح لتكـــؽن أكثـــخ 
اســتجابة لمسدــتججات السعخييــة والتكشؽلؽجيــة التــي تفخضــيا متطمبــات العرــخ الخقســي. 
لحا بات مؼ الزخوري تطؽيخ بخامج التشسيـة السيشيـة السؽجيـة لمسعمـػ لتطـؽيخ ججاراتـو 

يئـة تعميسيـة وتثقيهيـة تفاعميـة للارتقـاء بـالأداء السيشـي لمسعمـػ السيشية والخقسيـة وخمـق ب
وتييئتو لستطمبات الأدوار والسدئؽليات السشؽط بيـا لإعـجاد أجيـال قـادرة عمـى مؽاجيـو 

 متطمبات سؽق العسل بسيارة وإبجاح.
ــــؽافخ  ــــالي مــــؼ البحــــث لمجانــــب التطبيقــــي بتقيــــيػ مــــجى ت لــــحا يخرــــص الجــــدء الت

السيشية الخقسية، السؽجية لسعمػ التعمـيػ الثـانؽي العـام، وتحجيـج  متطمبات بخامج التشسية
مدتؽي الججارات السيشية والخقسية لجيو، والؽقؽف عمى أىػ السعؽقات التي تحؽل دون 
تحقيـــق تمـــغ الستطمبـــات، وتقـــجيػ الترـــؽر السقتـــخح لتحقيـــق متطمبـــات بـــخامج التشسيـــة 

قسي. وىحا ما سيتشاولو الجدء التالي السيشية والخقسية لتطؽيخ ججارات معمػ العرخ الخ 
 مؼ البحث 

 الجراسة السيجانية وأىم نتائجيا
يتشـــاول ىـــحا الفرـــل وصـــفاً لإجـــخاءات الجراســـة السيجانيـــة مـــؼ حيـــث أىـــجافيا 
وأدواتيــا وعيشــة الجراســة وطخيقــة تطبيــق الأدوات بعــج حدــا  صــجقيا وثباتيــا وصــؽلًا 

 لشتائج الجراسة السيجانية وتفديخىا:
 أىجاف الجراسة السيجانية -1

 :تتسثل أىجاف الجراسة السيجانية ييسا يمي
التعــخف عمــى واقــع تــؽافخ الستطمبــات الســخاد تحقيقيــا فــي بــخامج التشسيــة السيشيــة  -1

 .الحالية اللازمة لتطؽيخ ججارات السعمػ في العرخ الخقسي
 .ؽي تحجيج مدتؽى تؽافخ الججارات السيشية والخقسية لجى معمػ التعميػ الثان -2
تؽضــيق أىــػ السعؽقــات التــي تحــؽل دون تطبيــق بــخامج التشسيــة السيشيــة الخقسيــة  -3

 .لتطؽيخ ججارات معمػ العرخ الخقسي



 
 2425يهليه ( 1) ( الجدء94) العجد( 44) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

333 

الاســتفادة مــؼ نتــائج التطبيــق فــي تقــجيػ ترــؽر مقتــخح لتحقيــق التشسيــة السيشيــة  -4
الخقسيـــــة اللازمـــــة للارتقـــــاء بالجـــــجارات السيشيـــــة والخقسيـــــة والأداء السيشـــــي لسعمـــــػ 

 لخقسيالعرخ ا
 بشاء أداة الجراسة السيجانية -2
قامــت الجراســة ببشــاء أداة الجراســة )الاســتبانة(، وكتابتيــا فــي صــؽرتيا الأولــى،  -1

مدــــتعيشة فـــــي ذلــــغ بالإطـــــار الشعــــخي، والاطـــــلاح عمــــى الأدبيـــــات التخبؽيـــــة، 
وتسثمـــــت أداة  .والبحـــــؽث، والجراســـــات الدـــــابقة ذات الرـــــمة بالجراســـــة الحاليـــــة

ـــػ إعـــجاده باســـتخجام  الجراســـة فـــي نســـؽذج اســـتبيان الكتخونـــي )جؽجـــل فـــؽرم( ت
 وتػ ارسال رابط الاستبانة التالي لمسعمسيؼ:.Google Drive خجمات 

https://forms.gle/NKyyzThLNjQx3tXBA 

ـــات  -2 ـــامج جـــجاول البيان ـــات فـــي بخن ـــػ جســـع البيان ـــج ت ـــػ تحميميـــا (Excel)و ق ب وت
 بخنامج الحدم الاحرائية.باستخجام 

تحجيـــج محـــاور الاســـتبانة: اشـــتسمت الاســـتبانة عمـــى أربعـــة محـــاور، تـــػ تحجيـــجىا  -3
بجقة، إلى جانب تحجيج العبارات الخاصة بكـل محـؽر تـػ الاعتسـاد عمـى مقيـاس 

حيـث يختـار السعمـػ إحـجى البـجائل وفقـاً  .في تقييػ الاسـتجابات” ليكخت الثلاثي“
 .كبيخة، بجرجة متؽسطة، بجرجة ضعيفة( لؽجية نعخه، وىي: )بجرجة

وقــــج تــــػ عــــخض الاســــتبانة فــــي صــــؽرتيا الأوليــــة عمــــى مجسؽعــــة مــــؼ الأســــاتحة 
( مــــؼ أعزــــاء ىيئــــة التــــجريذ 12الستخررــــيؼ فــــي مجــــال التخبيــــة، بمــــ  عــــجدىػ )

السعشيـــيؼ بيـــحا السجـــال، بالإضـــافة إلـــى بعـــ  السدـــؤوليؼ والخبـــخاء مـــؼ ذوي الخبـــخة 
ريب السعمســـيؼ وتشسيـــتيػ ميشيـــاً فـــي إدارات التـــجريب ومعيـــج العسميـــة والسيشيـــة فـــي تـــج

 التشسية السيشية.
وفــــي ضــــؽء مــــا أبــــجاه السحكســــؽن مــــؼ ملاحعــــات واقتخاحــــات، تــــػ تعــــجيل الاســــتبانة 

 وصياغتيا في صؽرتيا الشيائية، والتي تزسشت محاور أربعة كالتالي: 
ي بخامج التشسية السيشية تشاول واقع تؽفخ الستطمبات السخاد تحقيقيا فالسحهر الأول: 

 عبارة. 10الحالية لتطؽيخ ججارات معمػ العرخ الخقسي، واشتسل ىحا السحؽر عمى 
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تشاول تحجيج مدتؽى تؽفخ الججارات السيشية والخقسية لجى معمػ السحهر الثاني: 
 عبارة مؽزعة عمى بعجيؼ كااتي: 27التعميػ الثانؽي العام، واشتسل عمى 

 عبارة. 12ات السيشية لجى السعمػ، واشتسل عمى البعج الأول: الججار 
 عبارة. 15البعج الثاني: الججارات الخقسية لجى السعمػ، واشتسل عمى 

تشاول أىػ معؽقات تطبيق بخامج التشسية السيشية الخقسية والتي تحؽل  السحهر الثالث:
 عبارات. 7دون تطؽيخ الججارات السيشية والخقسية لجى السعمػ، واشتسل عمى 

تشاول أىػ مقتخحات السعمسيؼ لتفعيل دور التشسية السيشية الخقسية في السحهر الخابع: 
تطؽيخ الججارات السيشية والخقسية لجى معمػ العرخ الخقسي، وقج تسثل ىحا السحؽر 
في سؤال مفتؽح أُتيق ييو لكل معمػ التعبيخ عؼ وجية نعخه وفقاً لمؽاقع في ىحا 

 السؽضؽح.
جراسة عمى محؽر خاص بالبيانات الأساسية لمسعمػ، والتي كسا اشتسمت أداة ال

، ”أ“تزسشت: الاسػ، الشؽح، العسخ، الؽظيفة التعميسية )معمػ، معمػ أول، معمػ أول 
معمػ خبيخ، كبيخ معمسيؼ(، بالإضافة إلى التخرص )مؽاد أدبية، مؽاد عمسية، 

 لغات، أنذطة(.
 تقشين أداة الجراسة
 خلال التحقق مؼ صجقيا وثباتيا، وذلغ عمى الشحؽ التالي تػ تقشيؼ أداة الجراسة مؼ
 أولًا: صجق الاستبانة

 صجق السحكسين )الرجق العاىخي( ( أ
تػ التحقق مؼ صجق الاستبانة مؼ خلال عخضيا في صؽرتيا الأولية عمى عجد مـؼ 

( محكسـاً مـؼ أسـاتحة كميـات التخبيـة، وذلـغ بيـجف التعـخف 12السحكسيؼ بم  عجدىػ )
وملاحعـاتيػ حـؽل محتـؽى الاسـتبانة مـؼ حيـث وضـؽح العبـارات، ومـجى  عمـى آرائيـػ

 .ملاءمتيا لأىجاف الجراسة السيجانية، وارتباط كل عبارة بالسحؽر الحي تشتسي إليو
وقـــج أســـيست ىـــحه السلاحعـــات فـــي إجـــخاء عـــجد مـــؼ التعـــجيلات المغؽيـــة عمـــى بعـــ  

أسـفخ عـؼ الؽصـؽل إلـى العبارات، وتعـجيل صـياغتيا لترـبق أكثـخ دقـة واتدـاقاً، مسـا 
 .الرؽرة الشيائية للاستبانة.
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 (:صجق التكهين )الاتداق الجاخمي ( ب
تــــػ التحقــــق مــــؼ صــــجق الاتدــــاق الــــجاخمي للاســــتبانة مــــؼ خــــلال حدــــا  معــــاملات 
الارتبــاط بــيؼ درجــات كــل عبــارة مــؼ عبــارات الاســتبانة والجرجــة الكميــة لمسحــؽر الــحي 

 (1مبيشة في ججول رقػ )تشتسي إليو. وقج جاءت الشتائج كسا ىي 
  يػ معاملات ارتباط درجة كل مفخدة بالسحؽر الأول بالجرجة الكمية لمسحؽر الأول (1ججول )

 رلم المفردة
معامل 

 الارتباط
مستوى 

 الدلالة
 مستوى الدلالة معامل الارتباط رلم المفردة

4 48532 4844 5 48335 4844 

3 48533 4844 3 48924 4844 

2 48925 4844 3 48935 4844 

3 48943 4844 9 4894 4844 

4 4833 4844 44 48925 4844 

مؼ الججول الدابق: يتزق أن معاملات الارتباط جاءت دالة عشج مدتؽي دلالة 
 مسا يجل عمى قؽة العلاقة بيؼ درجة مفخدات السحؽر الأول والجرجة الكمية لو. 0.01

 بالسحؽر الثاني بالجرجة الكمية لنبعاد يػ معاملات ارتباط درجة كل مفخدة  (2ججول )
 الأبعاد

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

مستو
ى 

 الدلالة
 الأبعاد

رقم 
 المفردة

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

جدارات تخطيط 
 وتنفيذ الدرس

الاستخدام أ2 4241 42824 1
الأساسي 
 للتكنولوجيا

1 42784 4241 

2 42648 4241 2 42756 4241 

التوظيف ب2 4241 4257 3
التربوي 
 للتكنولوجيا

1 42917 4241 

4 4255 4241 2 42928 4241 

5 42646 4241 
ج2 التعليم 
الالكتروني 
 والمنصات

1 42913 4241 

 جدارات التقويم

1  4241 2  4241 

1 42635 4241 2 42837 4241 

2 42693 4241 3 42769 4241 

3 42561 4241 
 د2 التقييم
 الإلكتروني

1 42726 4241 

ج2 جدارات 
النمو المهني 
 والأخلاقيات

1 42643 4241 2 42839 4241 

2 42465 4241 3 4257 4241 

3 42625 4241 
المعلومات ه2 أمن 

 والخصوصية

1 42797 4241 

4 4252 4241 2 42895 4241 

    3 42815 4241 

و2 التطوير     
 الرقمي الذاتي

1 42493 4241 

    2 42618 4241 

مؼ الججول الدابق: يتزق أن معاملات الارتباط جاءت دالة عشج مدتؽي      
مسا يجل عمي قؽة العلاقة بيؼ درجة مفخدات السحؽر الثاني والجرجة  0.01دلالة 

 الكمية لأبعاده لو.
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 لنبعاد  يػ معاملات ارتباط درجة كل مفخدة بالسحؽر الثالث بالجرجة الكمية (3ججول )
رلم 

 المفردة
 مستوى الدلالة معامل الارتباط رلم المفردة مستوى الدلالة معامل الارتباط

4 48454 4844 4 48549 4844 

3 48349 4844 5 4843 4844 

2 48493 4844 3 4849 4844 

3 4843 4844    

مؼ الججول الدابق: يتزق أن معاملات الارتباط جاءت دالة عشج مدتؽي دلالة    
مسا يجل عمي قؽة العلاقة بيؼ درجة مفخدات السحؽر الثالث والجرجة الكمية  0.01
 لنبعاد.

 تػ حدا  معاملات ارتباط درجة  درجة كل بعج بالجرجة الكمية لمسحهر: ارتباط
سشتسي إليو، وجاءت الشتائج كسا ىي مبيشة كل بعج بالجرجة الكمية لمسحؽر ال

 بالججول ااتي:
  يػ معاملات ارتباط أبعاد السحؽر الثاني بالجرجة الكمية لمسحؽر الثاني (4ججول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط الأبعاد

دال عند مستوى  48499 الجدارات المهنٌة
 48394 الجدارات الرلمٌة 4844

يتزق أن معاملات الارتباط بيؼ أبعاد السحؽر الثاني بالجرجة  من الججول الداب :
، مسا يؤكج الاتداق 0.01الكمية لمسحؽر الثاني، جاءت دالة عشج مدتؽى دلالة 

 التكؽيشي لمسحؽر الثاني.
 تػ حدا  معاملات ارتباط  درجة كل محهر بالجرجة الكمية للاستبانة: ارتباط

انة، وجاءت الشتائج كسا ىي مبيشة بالججول درجة كل محؽر بالجرجة الكمية للاستب
 ااتي:

 قيم معاملات ارتباط محاور الاستبانة بالجرجة الكمية للاستبانة (5ججول )
 المحاور

معامل 
 الارتباط

 مستوى الدلالة

المحور الأول: والع توافر المتطلبات المراد تحمٌمها من برامج 
 المهنٌة والرلمٌة لدى المعلم8 التنمٌة المهنٌة الحالٌة لتطوٌر الجدارات

48533 

دال عند مستوى 
4844 

المحور الثانً: استمصاء مستوى الجدارات المهنٌة الرلمٌة للمعلم، 
 المطلوب تطوٌرها من خلال برامج التنمٌة المهنٌة الرلمٌة8

48349 

المحور الثالث: معولات تطبٌك برامج التنمٌة المهنٌة الرلمٌة التً 
 تحول

 دون تطوٌر الجدارات المهنٌة الرلمٌة للمعلم8
48542 
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يتزق أن معاملات الارتباط لسحاور الاستبانة  من الججول الداب :  
، مسا يؤكج الاتداق 0.01بالجرجة الكمية للاستبانة، جاءت دالة عشج مدتؽى دلالة 

 التكؽيشي للاستبانة.
 حداب ثبات الاستبانة: .1

تػ حدا  ثبات الاستبانة باستخجام )ألفا كخونباخ(، وذلغ باستخجام بخنامج الخزم 
 V.22 (SPSS )Statistical Package forالإحرائية لمعمؽم الاجتساعية  

Social Sciences  مؼ خلال استخجام طخيقة ألفا كؽرنباخ لمسحاور وللاستبانة
 ككل. 

 ور والاستبانة ككل يػ معاملات الثبات "ألفا" لمسحا (6ججول )
 المحاور

عدد 
 العبارات

معامل ثبات 
 ألفا

المحور الأول: والع توافر المتطلبات المراد تحمٌمها من برامج التنمٌة 
 المهنٌة الحالٌة لتطوٌر الجدارات المهنٌة والرلمٌة لدى المعلم8

44 48949 

المهنٌة الرلمٌة للمعلم،  المحور الثانً: استمصاء مستوى الجدارات
 المطلوب تطوٌرها من خلال برامج التنمٌة المهنٌة الرلمٌة8

33 48339 

المحور الثالث: معولات تطبٌك برامج التنمٌة المهنٌة الرلمٌة التً تحول 
 دون تطوٌر الجدارات المهنٌة الرلمٌة للمعلم8

3 48343 

 4833 33 الاستبانة ككل

أن الاستبانة عمي درجة عالية مؼ الثبات حيث : يتزق من الججول الداب 
 .0.82جاءت  يسة معامل ثبات ألفا للاستبانة ككل = 

 وتم حداب معامل الرجق الحاتي للاستبانة من خلال السعادلة:     
الرجق  = ، مسا يجل عمى أن 0.906، ومؼ ثػ صجق الاستبانة = الثبات√

 الاستبانة عمى درجة عالية مؼ الرجق والثبات.
ندـــتخمص مســـا ســـبق أن الاســـتبانة تتستـــع بالرـــجق فـــي  يـــاس واقـــع تـــؽافخ متطمبـــات 
التشسية السيشية الخقسية ومدتؽى الججارات السيشية والخقسية لجى معمسي التعميػ الثانؽي 
العـــام فــــي محافعــــة دميــــاط، بيــــجف تطؽيخىــــا، كســــا انيــــا ثابتــــو بســــا يؤىميــــا لمتطبيــــق 

 السيجاني في الرؽرة الشيائية.
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 مجتسع الجراسة والعيشة السختارة
يتسثـــل مجتســـع الجراســـة فـــي معمســـي التعمـــيػ الثـــانؽي العـــام بسحافعـــو دميـــاط وعـــجدىػ 

( معمػ )مخكد السعمؽمات ودعػ اتخاذ القخار بسجيخية التخبية والتعمـيػ بـجمياط( 2192)
(2024) 

تـــػ اشـــتقاق عيشـــة مسثمـــو مـــؼ السعمســـيؼ لمتعـــخف عمـــى متطمبـــات تحقيـــق التشسيـــة      
السيشيـــة الخقسيـــة لتطـــؽيخ جـــجارات معمـــػ العرـــخ الخقســـي، وتـــػ إرســـال الاســـتبانة عبـــخ 

Google Form  واسـتلاميا واسـتبعاد غيـخ السدـتؽفي فييـا وغيـخ السكتسـل وقـج بمـ ،
استبانة مؼ السجتسع الأصـمي البـال   (405إجسالي الاستبانات السكتسمة والرحيحة )

%(، يؽضــــــق الجــــــجول التــــــالي مجتســــــع الجراســــــة والعيشــــــة 18.48( بشدــــــبة )2192)
 السختارة:

 حجػ عيشة الجراسة بالشدبة لمسجتسع الأصمي (7ججول )
 النسبة المئوٌة عٌنة البحث المجتمع الأصلً الوظٌفة

 %24844 43 432 معلم

 %24835 53 342 معلم أول

 %35839 93 244 أول أمعلم 

 %43823 443 332 معلم خبٌر

 %4483 34 532 كبٌر معلمٌن

 %43833 344 3493 الإجمالً

ويؽضق الججول الدابق عجد افخاد العيشة والشدبة السئؽية مؽزعيؼ وفق متغيخ 
 الؽظيفة 

 تؽصيف عيشة الجراسة (8ججول )
 النسبة المئوٌة عٌنة البحث المتغٌرات

 النوع
 %2382 424 ذكر

 %5383 333 أنثً

 التخصص

 %2483 444 مواد أدبٌة

 %2383 434 مود علمٌة

 %4383 94 لغات

 %4383 54 أنشطة
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( تؽصيف عيشة الجراسة والشدبة السئؽية ليا وفقًا لستغيخ 8يؽضق الججول رقػ )
 274معمسًا، بيشسا بم  عجد الإناث  131الشؽحب حيث بم  عجد الحكؽر في العيشة 
 140معمسًا، ومعمسي السؽاد العمسية  115معمسة. كسا بم  عجد معمسي السؽاد الأدبية 

 معمسًا. 60معمسًا، في حيؼ بم  عجد معمسي الأنذطة  90معمسًا، ومعمسي المغة 
 السعالجة الإحرائية

تست السعالجة الإحرائية باستخجام بخنامج الخزم الإحرائية لمعمؽم 
 الاجتساعية

  V.22(SPSS )Statistical Package for Social Sciences   في حدا
 -متؽسطة -التكخارات السقابمة لكل عبارة مؽزعة عمى تكخارات الاستجابات )كبيخة

ومدتؽى دلالتيا والأوزان الشدبية  2صغيخة( والشدب السئؽية ليحه التكخارات و يسة كا
 والتختيب.

 حداب الهزن الشدبي لعبارات الاستبانة:
 ازيؼ رقسية لسدتؽى الاستجابة كسا يمي:أعطيت مؽ 
 صغيخة متؽسطة كبيخة
3 2 1 

 وتػ حدا  الؽزن الشدبي، أي درجة السؽافقة عمى كل عبارة مؼ السعادلة التالية:
 التقجيخ الخقسي= 
  1×  3+ ك 2× 2+ ك 3× 1ك 

 
 حداب الهزن الشدبي                               = 

 

 صغيخة( عمى التختيب.  -متؽسطة -: تكخارات الاستجابات )كبيخة3، ك2، ك1ك
 ك: مجسؽح التكخارات ليحه الاستجابات )حجػ العيشة(.

 لحدؼ السطابقة لكل مفخدة، وذلغ لمكذف عؼ الفخوق في  2تػ حدا   يسة كا
 صغيخة(. -متؽسطة -)كبيخةاختيارات أفخاد العيشة لبجائل الاستجابة الثلاثة 

 x 100 التقجيخ الخقسي

 ك
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 نتائج الجراسة السيجانية وتفديخىا
 الحاليةنتائج السحهر الأول: الستطمبات السخاد تحقيقيا من بخامج التشسية السيشية 

 لتطهيخ الججارات السيشية والخقسية لجى السعمم.
تتزق استجابات عيشة الجراسة حؽل الستطمبات السخاد تحقيقيا مؼ بـخامج التشسيـة      

السيشيــة الحاليـــة لتطـــؽيخ الجـــجارات السيشيـــة والخقسيـــة لـــجى السعمـــػ، مـــؼ خـــلال الجـــجول 
 التالي:

استجابات عيشة الجراسة حهل واقع تهافخ الستطمبات السخاد تحقيقيا من بخامج  (9ججول )
 (425ة الحالية لتطهيخ الججارات السيشية والخقسية لجى السعمم )ن=التشسية السيشي

 العبارات
 الاستجابة

 الوزن
 النسبً

 3لٌمة كا الترتٌب
مستوى 
 صغٌرة متوسطة كبٌرة الدلالة

 % ن % ن % ن
4 253 3983 23 984 5 484 95 4 43584 4844 

3 344 3985 434 3383 33 489 34822 44 423842 4844 

2 339 3483 33 3483 33 589 33 5 335833 4844 

3 243 3484 33 3484 43 284 94853 3 22384 4844 

 4844 345842 م5 33 483 34 3489 444 5389 339 4

5 243 3484 43 4383 39 4384 33853 9 243823 4844 

3 244 3584 53 4584 33 589 94 2 234894 4844 

3 249 3582 53 4583 33 589 39853 4 233822 4844 

 4844 243824 م2 94 284 43 3284 94 3284 395 9

 4844 225833 م5 33 4384 39 4485 33 3582 249 44

يتزـــق مـــؼ الجـــجول الدـــابق أنـــو جـــاءت اســـتجابات عيشـــة الجراســـة حـــؽل واقـــع تـــؽافخ 
معمــػ  الستطمبــات الســخاد تحقيقيــا مــؼ بــخامج التشسيــة السيشيــة الحاليــة لتطــؽيخ جــجارات

العرــخ الخقســي، بأنــو تؽجــج فــخوق ذات دلالــة احرــائية فــي جسيــع العبــارات لرــالق 
 .0.01( دالة احرائياً عشج مدتؽي دلالة 2البجيل )كبيخة(، وجاءت  يػ )كا

 تختيب العبارات حدب الهزن الشدبي ليا:
 ( في السحؽر الأول الستعمقة بـالتؽافخ،1تذيخ نتائج الججول إلى أن العبارة رقػ ) 

% مــشيػ 89.4قــج حــازت عمــى أعمــى ندــبة اتفــاق بــيؼ أفــخاد العيشــة، حيــث أبــجى 
مــؽافقتيػ عمــى تــؽافخ ىــحا الستطمــب بجرجــة كبيــخة، والستسثــل فــي تدــييل إجــخاءات 

 %96التدجيل في بخامج التشسية السيشية الخقسية. حيث بم  الؽزن الشدبي ليا 
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 ( التـــي تسث4وتمتيـــا فـــي درجــــة التـــؽافخ العبـــارة رقــــػ ،) مـــت فــــي اســـتسخار تطــــؽيخ
وتحجيث السؽاد التجريبية والتقشيات السدتخجمة في التجريب، مسا يـجل عمـى وجـؽد 
محاولات جادة نحؽ تحجيث السحتؽى التجريبي والأدوات التقشية. حيث بمـ  الـؽزن 

 %90.67الشدبي ليا 
  فــي السقابــل، بــجأت ندــبة التــؽافخ تتخاجــع فــي بقيــة الستطمبــاتب حيــث عبّــخ مععــػ

(، التي تسثمت في وجـؽد جيـاز إداري 5اد العيشة عؼ تجني تؽافخ العبارة رقػ )أفخ 
متخرص بكل إدارة تعميسية يتؽلى مدؤولية التشسية السيشية الخقسية. كسا أشاروا 

(، والتــي تشاولــت تعديــد  ــيػ السؽاطشــة الخقسيــة 10إلــى تــجني تــؽافخ العبــارة رقــػ )
 %.77يث بم  الؽزن الشدبي ليا والانفتاح الؽاعي عمى ثقافات ااخخيؼ، ح

  وفي ضؽء ىحه التحجيات، جاءت مقتخحات السعمسـيؼ مؽجيـة نحـؽ ضـخورة إنذـاء
مشرات تجريب رقسية تفاعمية، وتفعيل قشؽات تؽاصل رقسية بيؼ السعمسـيؼ، مثـل 

 ، لتبادل الخبخات والسؽارد التعميسية.”تيميجخام“أو ” واتدا “مجسؽعات 
 (، والستسثمـة فـي تـؽفيخ حـؽافد ماديـة ومعشؽيـة 6ارة رقػ )كسا يبيّؼ الججول أن العب

لمسعمســــيؼ السشتعســــيؼ فــــي بــــخامج التشسيــــة السيشيــــة، كانــــت مــــؼ أقــــل الستطمبــــات 
الستــؽفخة، مســا دفــع كثيــخًا مــؼ السعمســيؼ إلــى اقتــخاح تــؽفيخ حــؽافد ميشيــة وماديــة 

 مقابل اجتياز البخامج، مثل مشق نقاط تطؽيخ ميشي أو فخص لمتخ ية.
 (، فقـج كانـت الأدنـى فـي ندـبة التـؽافخ، وتسثمـت فـي إتاحـة بيئـة 2ا العبارة رقػ )أم

تجريدــية وتعميسيــة تفاعميــة تؽظــف التقشيــات الحجيثــة فــي التــجريب. وقــج أقــخّ بــحلغ 
% مــؼ أفــخاد العيشــة، مؤكــجيؼ أن الدــبب الــخئيذ يعــؽد إلــى ضــعف البشيــة 81.3

سيـة، سـؽاء مـؼ حيـث الأجيـدة أو التحتية الخقسية في العجيج مؼ السؤسدـات التعمي
 ”الاترال بذبكة الإنتخنت.

 
 
 



 
 2425يهليه ( 1) ( الجدء94) العجد( 44) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

323 

نتائج السحهر الثاني: استقراء مدتهى الججارات السيشية والخقسية لمسعمم 
 السطمهب تطهيخىا من خلال بخامج التشسية السيشية الخقسية.
السيشيــــة  تتزــــق اســــتجابات عيشــــة الجراســــة حــــؽل استقرــــاء مدــــتؽى الجــــجارات

الخقسيـــة لمسعمـــػب السطمـــؽ  تطؽيخىـــا مـــؼ خـــلال بـــخامج التشسيـــة السيشيـــة الخقسيـــة، مـــؼ 
 خلال الججاول التالية:

استجابات عيشة الجراسة حؽل مدتؽى تؽافخ الججارات السيشية لمسعمػب السطمؽ   (10ججول )
 (405تطؽيخىا مؼ خلال بخامج التشسية السيشية الخقسية  )ن=

 العبارات
 ابةالاستج

 الوزن
 النسبً

 3لٌمة كا الترتٌب
مستوى 
 صغٌرة متوسطة كبٌرة الدلالة

 % ن % ن % ن
 جدارات تخطٌط و تنفٌذ الدرس

4 349 4485 34 4983 445 3385 33822 4 54853 4844 

3 323 4383 32 3484 33 3483 39822 2 443833 4844 

2 344 3983 434 2383 53 4483 33 3 5389 4844 

3 343 4285 434 33 43 383 32 3 454833 4844 

4 399 3283 35 4383 24 383 33853 4 245853 4844 

 جدارات التموٌم

4 333 4582 435 25 24 383 32 4 434843 4844 

3 434 3483 454 2983 49 4385 33 2 55824 4844 

2 344 3985 439 3383 34 583 34 3 425833 4844 

 النمو المهنً وأخلالٌات المهنة جدارات

 4844 424 م3 33853 383 24 4489 344 3483 454 4

3 452 3483 343 4484 24 385 33822 3 443833 4844 

2 435 3284 434 3483 33 4489 33853 3 93824 4844 

3 395 3284 53 4584 33 4483 33853 4 394822 4844 

جـاءت اسـتجابات عيشـة الجراسـة حـؽل مدـتؽى يتزح من الججول الداب  أنو       
الججارات السيشية لمسعمػب السطمؽ  تطؽيخىا مؼ خلال بخامج التشسية السيشية الخقسية، 
بأنـــو تؽجـــج فـــخوق ذات دلالـــة احرـــائية فـــي جسيـــع العبـــارات لرـــالق البـــجيل )بجرجـــو 

ة، ىـــحا كبيـــخة( وتعشـــي تـــؽافخ الجـــجارات السيشيـــة لـــجى أفـــخاد عيشـــة الجراســـة بجرجـــة كبيـــخ 
( في ججارات الشسؽ السيشي وأخلا يـات السيشـة لرـالق 3( و )2ماعجا العبارات رقػ )

البــجيل )بجرجـــة متؽســـطة(، وتعشـــي تـــؽافخ تمــغ الجـــجارات بجرجـــة متؽســـطة لـــجى أفـــخاد 
( فـي جـجارات التخطـيط ) اسـتخجم أسـاليب 3عيشة الجراسـة. كسـا جـاءت العبـارة رقـػ )
( فـي جـجارات التقـؽيػ ) احمـل نتـائج 2عبارة رقػ )متشؽعو حدب طبيعة السحتؽى(، وال
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( فــــي جــــجارات الشســــؽ السيشــــي 1التقيــــيػ لتعــــجيل الطــــخق التجريدــــية(، والعبــــارة رقــــػ )
ــــي(، جــــاءت تمــــغ  ــــة ) أشــــارك بانتعــــام فــــي دورات التطــــؽيخ السيش ــــات السيش وأخلا ي

والـــتسكؼ مشيـــا  الجـــجاراتالجـــجارات لرـــالق البـــجيل )بجرجـــة ضـــعيفة(ب وتعشـــي تـــؽافخ 
بجرجــة ضــعيفةب حيــث جــاءت تمــغ الجــجارات فــي السختبــة الأخيــخة فــي تختيــب مدــتؽى 
تــؽافخ الجــجارات السيشيــة لــجى السعمــػ، مســا يعشــي أنيــا تحتــاج لمتحدــيؼ والتطــؽيخ مــؼ 

ـــة السيشيـــة. كســـا جـــاءت العبـــارة رقـــػ ) ( وىـــي )التـــدم بالدـــمؽك 4خـــلال بـــخامج التشسي
رسـة( فـي جـجارات الشسـؽ السيشـي وأخلا يـات السيشـة فـي السيشي والأخلاقي داخل السج

السختبــة الأولــى فــي تختيــب مدــتؽى تــؽافخ الجــجارات السيشيــة لــجى السعمــػ، حيــث بمــ  
(.) اشـــجع الطـــلا  عمـــى التفاعـــل 5%( والعبـــارة رقـــػ )87.67الـــؽزن الشدـــبي ليـــا) 

 % ²(8ا)ك والسذاركة الإيجابية( في ججارات تخطيط وتشفيح الجرس حيث بمغت  يسة
فــي جـجارات التقــؽيػ وىــي) أشـخك الطــلا  فــي تقـؽيػ ذاتــي وجســاعي(  3والعبـارة رقــػ 

%حيـث جــاءت جسيعيـا فــي 81فـي جــجارات تخطـيط وتشفيــح الـجرس بــؽزن ندـبي بمــ  
 السختبة الأولى في تختيب مدتؽى تؽافخ الجـجارات السيشيـة لـجى السعمـػ وجـاءت  يسـة

 0.01دالة إحرائيا عشج مدتؽى دلالة  ²)كا(
يتزق مؼ نتائج ىحا الججول تؽافخ مععػ الججارات السيشية لجى أفخاد عيشة الجراسة 
بجرجة كبيخة، ويخجع ذلغ إلى أن تمغ الججارات غيخ مختبطة بسيارات رقسية 

وتعتسج بذكل أساسي عمى الخبخة في مسارسة السيشة. ويدتثشى مؼ ذلغ الججارات 
الشسؽ السيشي، حيث جاءت بجرجة متؽسطة، إذ  في محؽر ججارات 3،  2،  1رقػ 

%. ويسكؼ تفديخ ذلغ بأن ىحه 45.7%، 51.9تخاوحت ندب تؽافخىا بيؼ 
 .السيارات تحتاج إلى التحديؼ والتطؽيخ مؼ خلال بخامج التشسية السيشية الخقسية
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الخقسية لمسعمػب السطمؽ  تطؽيخىا  استجابات عيشة الجراسة حؽل مدتؽى الججارات (11ججول )
 (405مؼ خلال بخامج التشسية السيشية الخقسية )ن=

 العبارات
 الاستجابة

 الوزن
 النسبً

 3لٌمة كا الترتٌب
مستوى 
 صغٌرة متوسطة كبٌرة الدلالة

 % ن % ن % ن
 الاستخدام الاساسً للتكنولوجٌا

4 434 3383 433 2582 33 49 34822 4 34855 4844 

3 445 2384 439 3383 34 4382 32853 3 3389 4844 

 التوظٌف التربوي للتكنولوجٌا

4 434 3383 435 25 33 3483 32822 4 35835 4844 

3 
444 2382 423 2283 443 3389 59822 

3 3822 
غٌر 
 دالة

 التعلٌم الالكترونً والمنصات

4 
423 2385 435 2484 433 2582 54822 

4 48322 
 غٌر
 دالة

3 33 3483 434 3383 423 2283 53853 3 2483 4844 

2 34 4983 435 2484 499 3984 43 2 42824 4844 

 التمٌٌم الرلمً

4 45 4283 434 2489 333 4482 42 2 444853 4844 

3 92 32 433 2484 434 33 54822 3 3384 4844 

2 493 3383 492 3383 34 389 34853 4 435894 4844 

 ةالمعلومات والخصوصٌأمن 

4 334 4385 443 29 35 583 33853 4 435834 4844 

3 344 3983 435 3489 49 383 34853 3 444833 4844 

2 423 2385 342 5384 34 389 35 2 344843 4844 

 التطوٌر الرلمً الذاتً

4 433 3483 344 4284 5 484 34822 2 433835 4844 

3 333 45 449 2982 49 383 32853 4 455853 4844 

وجــؽد فــخوق ذات دلالــة احرــائية فــي العبــارات يتزــح مــن الجــجول الدــاب        
الخقسيــــة جــــاءت فــــي السختبــــة  حيــــث تذــــيخ نتــــائج الجراســــة إلــــى أن بعــــ  الجــــجارات

الستؽسطة مؼ حيث مدتؽى التسكؼ لجى السعمسيؼ، مسا يعكذ الحاجة إلى مديج مؼ 
( في السحؽر الأول في 2التطؽيخ والتشسية في ىحه الجؽانب. فقج تسثمت العبارة رقػ )

ـــــخامج  ـــــة Excelو Wordو PowerPointاســـــتخجام ب ، وىـــــي مـــــؼ الجـــــجارات التقشي
تدجّل ندبة تسكُؼ عالية، مسا يذيخ إلى ضخورة تعديد السيارات الأساسية، لكشيا لػ 
 التقشية الأساسية.
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( فـي السحـؽر الثالـث، والستسثمـة فـي ميـارة رفـع السحتـؽى 2كحلغ جاءت العبارة رقـػ )
الستؽســطة، مســا يــجل عمــى  التعميســي عمــى السشرــات الإلكتخونيــة، ضــسؼ الجــجارات

 تحجيات في تؽظيف البيئة الخقسية التذاركية لشذخ السحتؽى التعميسي.
( التــــي تشاولــــت تحميــــل نتــــائج 3وفــــي محــــؽر التقيــــيػ الخقســــي، جــــاءت العبــــارة رقــــػ )

الاختبــارات الخقسيــة لمطــلا  فــي ذات السختبــة، بســا يذــيخ إلــى ضــعف فــي اســتخجام 
 يانات الأداء الطلابي.أدوات التقييػ الخقسي وتحميل ب
( فــي محــؽر أمــؼ السعمؽمــات والخرؽصــية، والعبــارة رقــػ 3كســا سُــجّمت العبــارة رقــػ )

( فــي محــؽر التطــؽيخ الخقســي الــحاتي، ضــسؼ الجــجارات التــي يتستــع بيــا السعمســؽن 1)
بجرجة متؽسطة. وىـحا يذـيخ إلـى ضـخورة تطـؽيخ ميـارات حسايـة البيانـات الذخرـية 

إلــى جانــب تعديــد ثقافــة الــتعمػ الــحاتي السدــتسخ فــي السجــال والخرؽصــية الخقسيــة، 
 الخقسي مسا يعشي ان تمغ الججارات تحتاج لمتطؽيخ والتشسية 

في السقابل، أظيخت نتائج الجراسة أن عجدًا مؼ الججارات الخقسية جاءت فـي السختبـة 
ـــان ىـــحه  ـــتسكؼ، مســـا يعكـــذ قرـــؽرًا واضـــحًا فـــي إتق الزـــعيفة مـــؼ حيـــث مدـــتؽى ال

( والعبـارة 1رات مؼ قبل أفخاد العيشة. فقج تسثمت ىحه الججارات في العبـارة رقـػ )السيا
ــيػ الإلكتخونــي والسشرــات، والعبــارتيؼ رقــػ )3رقــػ ) ( فــي 2( و)1( مــؼ محــؽر التعم

( فــي محـــؽر التطــؽيخ الخقســـي 1محــؽر التقيــيػ الخقســـي، بالإضــافة إلـــى العبــارة رقـــػ )
 الحاتي.

مععػ أفخاد العيشة مؼ ىحه الججارات كانت مشخفزة،  ويُفيػ مؼ ذلغ أن درجة تسكّؼ
وىؽ ما يدتجعي التجخل لتطؽيخىا عبخ بخامج التشسية السيشيـة الخقسيـة. وتُعـج جـجارات 
استخجام السشرات التعميسية لمتؽاصل مع الطلا  ومتابعة أدائيػ عبخ نساذج التعميػ 

، Google Formsالســــــجمج، وإعــــــجاد اختبــــــارات إلكتخونيــــــة باســــــتخجام أدوات مثــــــل 
فـــــي التقيـــــيػ، مـــــؼ الجـــــجارات الخقسيـــــة  Kahootوتؽظيـــــف تطبيقـــــات تفاعميـــــة مثـــــل 

 الأساسية التي يجب أن يتقشيا معمػ التعميػ الثانؽي العام.
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وتؤكـــج ىـــحه الشتـــائج الحاجـــة الساســـة إلـــى ترـــسيػ بـــخامج تجريبيـــة رقسيـــة متخررـــة، 
السعمسيؼ في ىحه الجؽانب، نعخًا لأىسيتيـا فـي دعـػ مسارسـات  تدتيجف رفع ججارات

 التعميػ والتقؽيػ في العرخ الخقسي.
 تختيب العبارات حدب الهزن الشدبي ليا:

فـي اشارك في دورات تجريبيو رقسيو لتطهيخ ميـاراتي"  " (2جاءت العبارة رقػ ) -
جارات الخقسيــة التطـؽيخ الخقسـي الــحاتي فـي السختبـة الأولــي فـي تختيـب مدــتؽى الجـ

لمسعمــػب السطمــؽ  تطؽيخىــا مــؼ خــلال بــخامج التشسيــة السيشيــة الخقسيــة، حيــث بمــ  
 %(.83.67الؽزن الشدبي ليا )

ــارات الكتخونيــو عبــخ أدوات مثــل جهجــل  " (1جــاءت العبــارة رقــػ ) - إعــجاد اختب
فــي التقيــيػ الخقســي السختبــة الأخيــخة فــي تختيــب مدــتؽى الجــجارات الخقسيــة "  فــهرم
مــػب السطمــؽ  تطؽيخىــا مــؼ خــلال بــخامج التشسيــة السيشيــة الخقسيــة، حيــث بمــ  لمسع

 %(.53الؽزن الشدبي ليا )
نتائج السحهر الثالث: معهقات تطبي  بخامج التشسية السيشية الخقسية التي تحهل 

 دون تطهيخ الججارات السيشية والخقسية لجى السعمم.
تؽضـــق اســــتجابات عيشـــة الجراســــة حــــؽل معؽقـــات تطبيــــق بـــخامج التشسيــــة السيشيــــة     

الخقسيــة التـــي تحــؽل دون تطـــؽيخ الجـــجارات السيشيــة والخقسيـــة لـــجى السعمــػ، مـــؼ خـــلال 
 الججول التالي:
استجابات عيشة الجراسة حؽل معؽقات تطبيق بخامج التشسية السيشية الخقسية التي  (12ججول )

 (405خ الججارات السيشية والخقسية لجى السعمػ )ن=تحؽل دون تطؽي

 العبارات
 الاستجابة

 الوزن
 النسبً

 3لٌمة كا الترتٌب
مستوى 
 صغٌرة متوسطة كبٌرة الدلالة

 % ن % ن % ن
4 353 5483 434 3989 34 389 35853 5 333853 4844 

3 433 2484 332 5989 4 4 94 4 53 4844 

2 233 34 43 4382 49 383 93 4 349844 4844 

3 245 3989 35 4989 42 283 33853 3 455835 4844 

4 
334 4385 433 3483 4 4 34 

3 
2823 

غٌر 
 دالة

 4844 333822 م 2 35853 2 43 2285 425 5284 343 5

 4844 333822 م2 35853 2 43 2285 425 5284 343 3
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جـــاءت اســـتجابات عيشـــة الجراســـة حـــؽل معؽقـــات يتزـــح مـــن الجـــجول الدـــاب  أنـــو 
ـــة التـــي تحـــؽل دون تطـــؽيخ الجـــجارات السيشيـــة  ـــة السيشيـــة الخقسي ـــخامج التشسي تطبيـــق ب

الخقسيـــة لـــجى السعمـــػ، بأنـــو تؽجـــج فـــخوق ذات دلالـــة احرـــائية فـــي جسيـــع العبـــارات و 
 .0.01( دالة احرائياً عشج مدتؽي دلالة 2، وجاءت  يػ )كالرالح البجيل )كبيخة(

 تختيب العبارات حدب الهزن الشدبي ليا:
( والتــي تذــيخ إلــى عــجم تشــؽح أســاليب بــخامج التشسيــة 3جــاءت العبــارة رقــػ )

السيشية واقترارىا عمى السحاضخات وورش العسل، في السختبـة الأولـى بـيؼ معؽقـات 
%. وتمييـا فـي 92تطبيق بخامج التشسية السيشية الخقسية، حيث بم  الؽزن الشدبي ليـا 

( التي تذيخ إلى ضـعف البشيـة التحتيـة اللازمـة لتطبيـق 4ختبة الثانية العبارة رقػ )الس
 بخامج التشسية السيشية الخقسية
ـــارة رقـــػ ) ـــة 3تمييـــا العب ـــة السيشي ـــخامج التشسي ( فـــي تختيـــب معؽقـــات تطبيـــق ب
( التــــي تسثمــــت فــــي ضــــعف مدــــتؽى خــــجمات الــــجعػ الفشــــي 7الخقسيــــة، العبــــارة رقــــػ )
(، والتـي 6عشج مؽاجية أي مذكمة تقشيـة. كسـا جـاءت العبـارة رقـػ ) السقجمة لمسعمسيؼ

تعشي تؽفخ العشاصخ البذخية السجربة والستخررة في ترسيػ بخامج التشسية السيشيـة 
 %.86.6الخقسية، في السختبة الدادسة بشدبة 

(، التـي تعبـخ عـؼ ضـعف الخغبـة 1كسـا يعيـخ مـؼ الجـجول أن العبـارة رقـػ )
الجاخمية لجى السعمسيؼ لاسـتخجام الأسـاليب الحجيثـة فـي التـجريذ بدـبب عـجم قـجرتيػ 

 عمى استيعابيا، جاءت في السختبة الأخيخة 
تذـــيخ ىـــحه الشتـــائج إلـــى وجـــؽد معؽقـــات وتحـــجيات كبيـــخة تـــؤثخ عمـــى تحقيـــق 

رات السعمسيؼ الخقسية، مسا يدـتؽجب ضـخورة تخكيـد بـخامج التشسيـة تشسية وتطؽيخ ججا
 السيشية الخقسية عمى معالجة ىحه السعؽقات، والدعي لإيجاد الحمؽل السشاسبة ليا.

السحهر الخابع: مقتخحات تفعيل دور التشسية السيشية الخقسية لتطهيخ الججارات السيشية الخقسية 
 لجى معمم العرخ الخقسي

ويــتػ عــخض مقتخحــات تفعيــل دور التشسيــة السيشيــة الخقسيــة لتطــؽيخ الجــجارات السيشيــة 
 الخقسية لجى معمػ العرخ الخقسي مؼ خلال الججول التالي:
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مقتخحات تفعيل دور التشسية السيشية الخقسية لتطهيخ الججارات السيشية الخقسية  (13ججول )
 لجى معمم العرخ الخقسي

مٌة المهنٌة الرلمٌة لتطوٌر الجدارات المهنٌة الرلمٌة ممترحات تفعٌل دور التن
 لدى معلم العصر الرلمً

الوزن 
 النسبً

 الترتٌب

 44 44 إنشاء منصات تدرٌب رلمٌة تفاعلٌة8

( Modulesتصمٌم منصات تدرٌب إلكترونٌة تتضمن وحدات تعلٌمٌة مرنة )

 تعتمد على التفاعل والأنشطة العملٌة8
43 9 

تضمٌن دروس مصغّرة، فٌدٌوهات تعلٌمٌة، واختبارات لصٌرة لتحفٌز التعلم 
 الذات8ً  

3 45 

 م43 5 (  Self-Paced Learningتحفٌز المعلمٌن على التعلم الذاتً المستمر )

( مثل MOOCsتشجٌع المعلمٌن على الالتحاق بالدورات المتاحة عبر الإنترنت )

Coursera ،EdXرواق، إدران ، 
 م42 9

توفٌر حوافز مهنٌة ممابل اجتٌاز الدورات الرلمٌة )مثل نماط تطوٌر مهنً أو   
 ترلٌات(8  

45 2 

 4 43 ربط التنمٌة المهنٌة الرلمٌة بالأداء المهنً والاحتٌاجات الفعلٌة للمعلم8  

 3 43 (PLCs  8إنشاء مجتمعات تعلم مهنٌة رلمٌة )

 م44 44 لم8ًدمج الذكاء الاصطناعً فً التدرٌب الر

الاستفادة من أنظمة التوصٌة لتحدٌد المسارات التدرٌبٌة الأنسب لكل معلم حسب 
 احتٌاجه8  

43 5 

 م3 44 تمدٌم تغذٌة راجعة فورٌة مدعومة بالذكاء الاصطناعً لتحسٌن الأداء

 3 42 إلامة مؤتمرات وورش رلمٌة دورٌة  

 م9 43 لمواكبة مستجدات التكنولوجٌا التربوٌةتنظٌم مؤتمرات إلكترونٌة سنوٌة للمعلمٌن 

إعداد حمائب تدرٌبٌة تركز على جدارات محددة مثل تصمٌم المحتوى الرلمً، 
 الأمن السٌبرانً، أدوات التمٌٌم الإلكترون8ً  

9 42 

إنشاء لنوات تواصل رلمٌة بٌن المعلمٌن مثل مجموعات واتساب أو تلٌجرام 
 لتبادل النصائح والأدوات8

 م42 9

ربط التنمٌة المهنٌة بحاجات المٌدان من خلال تحلٌل الاحتٌاجات الفعلٌة للمعلمٌن 
فً المدارس8 تصمٌم برامج تواكب التغٌرات التكنولوجٌة السرٌعة وتراعً 

 التخصصات المختلفة8
 م45 3

دمج الذكاء الاصطناعً فً التدرٌب استخدام أدوات تحلٌل الأداء لتحدٌد نماط 
 الموة والضعف8 

 م4 43

 3 44 تخصٌص مسارات تدرٌبٌة ذكٌة حسب احتٌاجات كل معلم8

( أنـــو جـــاءت مقتخحـــات تفعيـــل دور التشسيـــة السيشيـــة 13يتزـــق مـــؼ الجـــجول )       
السيشية الخقسية لجى معمػ العرـخ الخقسـي لسؽاجيـة تحـجيات  الخقسية لتطؽيخ الججارات

" ربط التشسية السيشية الخقسية بـالأداء والاحتياجـات السيشيـة الفعميـةالعرخ الخقسـي "
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(، وتؽفيخ حؽافد ميشية مقابل اجتياز الجورات الخقسية مثل نقـاط تطـؽيخ 17)بتكخار= 
ات إنذاء مجتسعات تعمػ ميشية ( وكانت اخخ السقتخح16ميشي او تخ يات" )بتكخار= 

 (.7(.)بتكخار= PLCsرقسية )
 تعقيب عمي نتائج الجراسة السيجانية-

تذيخ الشتائج الإحرائية الدابقة إلى ضخورة إنذاء مشعؽمة متطؽرة ومتججدة لمتشسية 
السيشيــة الخقسيــة، تيــجف إلــى تحقيــق العجيــج مــؼ الستطمبــات الأساســية لتطــؽيخ البشيــة 

لتطبيـــــق بـــــخامج التشسيـــــة السيشيـــــة الخقسيـــــة. يجـــــب أن تؽاكـــــب ىـــــحه  التحتيـــــة اللازمـــــة
ــــؽى أو الأســــاليب  ــــث السحت ــــة، ســــؽاء مــــؼ حي ــــخات والتطــــؽرات الخقسي السشعؽمــــة التغي

 السدتخجمة، وربطيا بالأداء السيشي الفعمي لمسعمػ واحتياجاتو الفعالة.
وتشفيــح كســا تبــخز أىسيــة تــؽفيخ العشاصــخ البذــخية السجربــة والستخررــة فــي ترــسيػ 

بــــخامج التشسيــــة السيشيــــة الخقسيــــة، والارتقــــاء بسدــــتؽى خــــجمات الــــجعػ الفشــــي السقجمــــة 
لمسعمســــيؼ لسؽاجيــــة السذــــكلات التقشيــــة عشــــج حــــجوثيا. بالإضــــافة إلــــى إنذــــاء قشــــؽات 
تؽاصــل رقسيــة بــيؼ السعمســيؼ لتبــادل الخبــخات والأدوات، مســا يدــيػ فــي رفــع جــجارات 

 لخقسية لجييػ.الأداء السيشي وتعديد الججارات ا
ــــجريذ،  ــــي الت ــــة ف ــــخ جــــجارات دمــــج الؽســــائط الخقسي ــــائج الإحرــــائية، تُعتب ــــا لمشت ووفقً
واســتخجام السشرــات التعميسيــة لمتؽاصــل مــع الطــلا ، ورفــع السحتــؽى التعميســي عمــى 

 Googleالسشرـــات الإلكتخونيـــة، وإعـــجاد اختبـــارات إلكتخونيـــة عبـــخ أدوات مثـــل 
Forms وKahootـــل نتـــائج الا ـــيػ الطـــلا ، مـــؼ أىـــػ ، وتحمي ختبـــارات الخقسيـــة لتقي

 الججارات التي يجب التخكيد عمى تطؽيخىا.
كســـا تؤكـــج الشتـــائج عمـــى أىسيـــة تذـــجيع السعمســـيؼ عمـــى السذـــاركة فـــي بـــخامج التشسيـــة 
السيشيــة الخقسيــة مــؼ خــلال تقــجيػ حــؽافد ماديــة وميشيــة، لتعديــد رغبــتيػ فــي تطــؽيخ 

لجراســة الحاليــة ترــؽراً مقتخحًــا لتطــؽيخ جــجارات ميــاراتيػ. ومــؼ ىــحا السشطمــق، تقــجم ا
 معمػ العرخ الخقسي بسا يتشاسب مع متطمبات التعميػ الحجيث.
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 ثانياً: الترهر السقتخح.
يذـــيج العرـــخ الحـــالي تطـــؽراً رقسيـــاً متدـــارعاً أدى إلـــى تغيـــخات جحريـــة فـــي أســـاليب 
التعمـــيػ والـــتعمػ، مســـا يتطمـــب مـــؼ السعمـــػ مؽاكبـــة ىـــحه السدـــتججات مـــؼ خـــلال تعديـــد 
ججارتو السيشية والخقسية. وفي ظل ىحا التحؽل، تبخز الحاجة إلى تقجيػ ترؽر مقتخح 

سيـــة لمسعمســـيؼ، بســـا يعـــدز مـــؼ تسكيـــشيػ لأداء يدـــيػ فـــي تفعيـــل التشسيـــة السيشيـــة والخق
 أدوارىػ بججارات في بيئة تعميسيو متججده

 أولًا: فمدفة الترهر السقتخح
 يشطمق الترؽر السقتخح مؼ فمدفة تخبؽية تقؽم عمى:

تسكــيؼ السعمــػ كسحــؽر أساســي فــي العسميــة التعميسيــة، وتعديــد دوره كسؽجــو ومخشــج  .1
 وليذ مجخد ناقل لمسعخفة.

اعتســـاد التعمـــيػ السدـــتسخ مـــجى الحيـــاة كأحـــج الأســـذ الجؽىخيـــة لتشسيـــة الجـــجارات  .2
 السيشية.

  .دمج السيارات الخقسية تكامل التشسية السيشية مع التطؽيخ التكشؽلؽجي مؼ خلال .3
 ثانياً: مشطمقات الترهر السقتخح

 :يشطمق ىحا الترؽر مؼ عجد مؼ السعطيات والزخورات السعاصخة، وىي
 .الاتجاىات العالسية الحجيثة نحؽ التعميػ الخقسي والتعمػ الحاتي السدتسخ -1
متطمبـــات العرـــخ الخقســـي وضـــخورة إكدـــا  السعمســـيؼ ميـــارات رقسيـــة متقجمـــة  -2

 .تتساشى مع البيئة التعميسية الخقسية الستطؽرة
ضعف الججارات الخقسية لجى عجد كبيخ مـؼ السعمسـيؼ، وفقـاً لسـا أظيختـو نتـائج  -3

 .ؼ الجراسات التخبؽية الحجيثةالعجيج م
 ثالثاً: أىجاف الترهر السقتخح

لقــج أصــبق إعــجاد وتييئــة السعمــػ لسؽاجيــة تحــجيات التحــؽل الخقســي الستدــارح ضــخورة 
 .ممحّة، مسا يدتجعي تشسية ججاراتو السيشية والخقسية بذكل مدتسخ ومسشيج
عيـل بـخامج التشسيـة وعميو، ييجف ىـحا الترـؽر إلـى تقـجيػ إطـار عسمـي واسـتخاتيجي لتف

 :السيشية الخقسية، بالاستشاد إلى
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  ،الاحتياجات الفعمية لمسعمسـيؼ، واسـتخجام أدوات وتقشيـات الـتعمػ الخقسـي الحجيثـة
 .بسا يؽاكب متطمبات وتطمعات معمػ العرخ الخقسي

 رابعاً: جهانب ومكهنات الترهر السقتخح
الستطمبــــات الستعمقــــة تتسثــــل جؽانــــب ومكؽنــــات الترــــؽر السقتــــخح فــــي مجسؽعــــة مــــؼ 

بالأىجاف، والسحتؽى والأساليب اللازمة لتطؽيخ بخامج التشسية السيشية السؽجيـة لسعمـػ 
 .العرخ الخقسي

 :أولًا: الستطمبات الخاصة بأىجاف التشسية السيشية الخقسية لمسعمم
 :تقتخح الجراسة أن تتزسؼ أىجاف بخامج التشسية السيشية ما يمي

  بالسدتججات في السجال التقشيتدويج السعمػ. 
 تطؽيخ ججارات وميارات التقييػ، وبالأخص ميارات التقييػ الحاتي. 
 تشسية ميارات التعامل مع بيئات التعمػ الافتخاضي والتعمػ الإلكتخوني. 
 استخجام التقشيات الخقسية بذكل أخلاقي وآمؼ وفعال. 
 سـاد عمــى أسـاليب الــتعمػ تخسـيا مبـجأ الــتعمػ السدـتسخ، وتذـجيع السعمــػ عمـى الاعت

ـــج ومتطـــؽر فـــي مجـــال تخررـــو  ـــجائػ عـــؼ كـــل مـــا ىـــؽ ججي ـــحاتي، والبحـــث ال ال
 .وتطبيقو داخل الرفؽف الجراسية

الستطمبــــات الخاصــــة بتطــــهيخ محتــــهى بــــخامج التشسيــــة السيشيــــة  ثانيــــا:
 السهجية لمسعمم

لمسعمــػ، يؤكــج الترــؽر عمــى ضــخورة تطــؽيخ محتــؽى بــخامج التشسيــة السيشيــة السؽجيــة 
بحيث تؽاكب متطمبات العرخ الخقسي. ويتحقق ذلغ مؼ خلال عجد مـؼ الستطمبـات، 

 :أبخزىا
 الستطمبات الخقسية-1
 إتقان السيارات الخقسية الأساسية. 
 التعامل بججارات مع الأجيدة، البخمجيات، وشبكة الإنتخنت. 
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  ىجاف القجرة عمى تؽظيف الأدوات الخقسية في السؽاقف التعميسية بسا يخجم أ
 الجرس.

 ميارات التقهيم الخقسية-2
 .لإدارة التعمػ Microsoft Teams استخجام أدوات مثل

  ،القـــجرة عمـــى إنتـــاج محتـــؽى رقســـي تفـــاعمي يتزـــسؼ فيـــجيؽىات، عـــخوض تقجيسيـــة
 .وأنذطة رقسية

 إتقان ميارات التقؽيػ الخقسي باستخجام أدوات مثل Kahoot ،Quizzes وغيخىا. 
  التفاعـــــل الفعّـــــال داخـــــل بيئـــــات الـــــتعمػ الافتخاضـــــية، وإدارة الرـــــفؽف الإلكتخونيـــــة

 .بججارات
 الستطمبات الخاصة بالإبجاع والابتكار-3

تتسثل ىحه الستطمبات في تطـؽيخ جـجارات السعمـػ مـؼ حيـث السعـارف والسيـارات التـي 
 :تعدّز القجرة عمى

 ترسيػ الأنذطة الرهية بطخيقة إبجاعية. 
 ســــتخاتيجيات التجريدــــية الحجيثــــة لتقــــجيػ السقــــخرات الجراســــية بأســــاليب اســــتخجام الا

 .مبتكخة
 وضع الستعمػ في مؽاقف تعميسية تذجعو عمى الإبجاح والابتكار. 
 تشسية ميارات التخطيط الإبجاعي لمجروس. 
  ــــة تخــــجم ــــى مدــــاىسات واقعي ــــة والاختخاعــــات وتحؽيميــــا إل دعــــػ الأفكــــار الإبجاعي

 .السجتسع السرخي 
 ات الخاصة بالحياة والسيشةالستطمب-4

تخكـــد ىـــحه الستطمبـــات عمـــى تشسيـــة الجـــجارات التـــي تدـــاعج السعمـــػ عمـــى التكيـــف مـــع 
 :متغيخات الحياة السيشية الحجيثة، وتذسل

 ميارات التعمػ السدتسخ وميارات الحياة العامة. 
 التعمػ الحاتي والتقييػ الحاتي كأساس لتطؽيخ الأداء. 
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  تتيق لو الابتكار السيشيالسيارات الخيادية التي. 
 السخونة والقابمية لمتكيف مع الأدوار والسدؤوليات السدتججة والسدتقبمية. 
 الستطمبات الخاصة بالثقافة السعمهماتية-5

وتيـــجف إلـــى تعديـــد وعـــي السعمـــػ بأىسيـــة التعامـــل الـــؽاعي والسدـــؤول مـــع السعمؽمـــات 
 :الخقسية، وتذسل

 التعميػ والتعمػ تحجيج السؽاد الخقسية السشاسبة لعسمية. 
 تشسية ميارات محؽ الأمية الخقسية. 
 الإلسام بالقزايا الأخلا ية والقانؽنية الستعمقة باستخجام السعمؽمات. 
 تعديد أخلا يات استخجام الأنعسة والتطبيقات الخقسية. 
  ــــــات إتقــــــان ميــــــارات الأمــــــان والخرؽصــــــية السعمؽماتيــــــة لزــــــسان حسايــــــة البيان

 .الذخرية والسيشية
 الستطمبات الخاصة بالتفكيخ الشاقج وحل السذكلات-6

تخكد ىحه الستطمبات عمى تطؽيخ ججارات السعمػ مؼ حيـث السعـارف والسيـارات التـي 
 :تسكّشو مؼ

 تؽظيف السعارف العمسية في مؽاقف تعميسية ججيجة. 
  تقجيػ أنساط متشؽعة مؼ السذكلات مع اسـتخجام اسـتخاتيجيات مشاسـبة لإنتـاج حمـؽل

 .ومبتكخة إبجاعية
 الستطمبات الخاصة بفيم الثقافات الستعجدة-7

 :تيجف ىحه الستطمبات إلى تشسية الججارات الثقايية والاجتساعية لجى السعمػ، وتذسل
 غخس  يػ السؽاطشة الخقسية. 
 تعديد التفاعل الاجتساعي الؽاعي مع أصحا  الثقافات الستعجدة. 
 افـات الأخـخى والحفـال عمـى القـيػ تحقيـق التـؽازن بـيؼ الانفتـاح السشزـبط عمـى الثق

 .والسعتقجات الخاصة بالسجتسع
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 الستطمبات الخاصة بأساليب التشسية السيشية لسعمم العرخ الخقسي -8
ــــة لتؽاكــــب  ــــة السيشي ــــخامج التشسي ــــخح تحــــجيث وتطــــؽيخ أســــاليب ب يقتــــخح الترــــؽر السقت

 :متطمبات وأدوار معمػ العرخ الخقسي، وذلغ مؼ خلال
 :مة لبخامج التشسية السيشية، تتزسؼإنذاء مشرة رقسية شام

 بخامج تجريبية، دوراتب ورش عسل، نجواتب لقاءات معخيية مرؽرة. 
  ،إطلاق مشرات تفاعمية لجعػ الخوابط السيشية بيؼ السعمسيؼ مؼ مختمف السشاطق

 .لتبادل الخبخات والتجار 
  يب حدب ترسيػ مؽاقع إلكتخونية خاصة بالتجريب الخقسي، تُسكّؼ السعمػ مؼ التجر

 .احتياجاتو الحاتية في الؽقت والسكان السشاسبيؼ لو
 تفعيل المقاءات السفتؽحة عبخ الإنتخنت لمتجريب السباشخ وغيخ السباشخ. 
  تخريص أيام دورية لمسعمسيؼ لمتؽاصل مع السؤسدات التقشية والاطلاح عمى كل

ــــة  ــــات فــــي العسمي مــــا ىــــؽ حــــجيث فــــي مجــــال التخرــــص، وكيهيــــة تؽظيــــف التقشي
 .التعميسية

 سادساً: آليات تطبي  الترهر السقتخح
يتطمـب نجـاح تطبيـق الخؤيـة السقتخحـة لتفعيــل التشسيـة السيشيـة الخقسيـة لمسعمسـيؼ تــؽافخ 
مجسؽعــة مــؼ االيــات الأساســية، والتــي مــؼ شــأنيا ضــسان تحقيــق الأىــجاف السخجــؽة، 

 :وتتسثل ىحه االيات ييسا يمي
والبيانات الستعمقة بستطمبات وتحؽلات العرـخ الخقسـي تؽفيخ السعخفة والسعمؽمات  -1

لكـــل مـــؼ السعمســـيؼ والطـــلا ، مـــؼ خـــلال نذـــخ الـــؽعي الخقســـي وإتاحتـــو بطـــخق 
 .متشؽعة

تؽ يـــع شـــخاكات مـــع الجامعـــات ومخاكـــد التـــجريب السعتســـجة بيـــجف تـــؽفيخ محتـــؽى  -2
 .تجريبي رقسي عالي الجؽدة، يتدػ بالحجاثة والتخرص

مجرســة تكــؽن ميستــو الأساســية متابعــة مــجى تقــجم تعيــيؼ مذــخف رقســي فــي كــل  -3
 .السعمسيؼ في بخامج التشسية السيشية الخقسية، وتقجيػ الجعػ اللازم
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تخريص ميدانية سشؽية لجعػ البشية التحتية الخقسية، بسا يذسل تطـؽيخ الأجيـدة  -4
 .والاترالات، بالإضافة إلى اشتخاكات البخامج التعميسية الخقسية

لخاجعـة مـؼ السعمسـيؼ لتطـؽيخ السحتـؽى التـجريبي بذـكل دوري، استخجام التغحيـة ا -5
 .بسا يزسؼ تمبية الاحتياجات الفعمية وتحقيق التحديؼ السدتسخ

ــــيق تبــــادل الخبــــخات  -6 ــــة تفاعميــــة، تت ــــي مجتسعــــات تعمــــػ رقسي إشــــخاك السعمســــيؼ ف
 .والسسارسات الشاجحة، وتعدز التعمػ السيشي التعاوني

 الترهر السقتخحسابعاً: السخخجات الستهقعة من 
مؼ الستؽقع أن يُديػ الترؽر السقتخح في تحقيق مجسؽعة مؼ الشتائج الإيجابيـة  -1

التي تعكذ تطؽرًا ممسؽسًا في أداء السعمػ الخقسي وجؽدة العسمية التعميسية، ومؼ 
 :أبخز ىحه السخخجات

رفـــع جـــجارات السعمـــػ فـــي اســـتخجام التكشؽلؽجيـــا التعميسيـــة وتؽظيفيـــا فـــي مختمـــف  -2
 .التعمػ والتعميػ مؽاقف

تحدّــؼ ممحــؽل فــي جــؽدة السسارســات الرــهية الخقسيــة بســا يــشعكذ إيجابًــا عمــى  -3
 .نؽاتج التعمػ لجى الطلا 

تحـــؽّل الســـجارس إلـــى بيئـــات تعمـــػ رقسيـــة فاعمـــة تـــجعػ الإبـــجاح والتفاعـــل والـــتعمػ  -4
 .الحاتي

ساســية تعديــد ثقافــة الــتعمػ مــجى الحيــاة لــجى السعمســيؼ باعتبارىــا مــؼ الخكــائد الأ -5
 .لمتشسية السيشية السدتجامة

 ثامشاً: التحجيات السحتسمة لتطبي  الترهر السقتخح
رغػ أىسية الترـؽر السقتـخح وفؽائـجه الستؽقعـة، إلا أن ىشـاك عـجدًا مـؼ التحـجيات التـي 

 :قج تعيق تشفيحه، ومؼ أبخز ىحه التحجيات
بأىسية التحؽل الخقسـي انتذار الأمية الخقسية بيؼ عجد مؼ السعمسيؼ، وقمة الؽعي  -1

 .وتجاعياتو عمى العسمية التعميسية
ضــــعف الثقافــــة الخقسيــــة لــــجى بعــــ  السعمســــيؼ، ومقاومــــة التغييــــخ والخــــؽف مــــؼ  -2

 .استخجام الأدوات التقشية، والتسدغ بالأساليب التقميجية
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ضـــعف البشيـــة التحتيـــة الخقسيـــة فـــي كثيـــخ مـــؼ السؤسدـــات التعميسيـــة، ســـؽاء عمـــى  -3
 .الاترال بالإنتخنتمدتؽى الأجيدة أو 

الافتقار إلى القيادة الخقسية ونقص الكؽادر الستخررة فـي الـجعػ الفشـي والتقشـي  -4
 .عمى مدتؽى الإدارات التعميسية والسجارس

 تاسعاً: عهامل نجاح الترهر السقتخح ومهاجية تحجيات التطبي 
جارات لزـــسان نجـــاح الترـــؽر السقتـــخح لتفعيـــل التشسيـــة السيشيـــة الخقسيـــة وتطـــؽيخ الجـــ

السيشيــــة والخقسيــــة لسعمــــػ العرــــخ الخقســــي، لا بــــج مــــؼ تــــؽافخ مجسؽعــــة مــــؼ العؽامــــل 
 :الخئيدة، والتي تذسل

: ويتسثـــل فـــي تـــؽفيخ دعـــػ إداري وتذـــخيعي مـــؼ وزارة التخبيـــة الـــجعم السيسدـــي -1
والتعمــيػ، وإدارات التــجريب، والسخاكــد التخبؽيــة، بســـا يزــسؼ تشفيــح بــخامج التشسيـــة 

 .ق رؤية واضحة واستخاتيجية شاممةالسيشية الخقسية وف
: وتتسثــل فـي تــؽفيخ أجيـدة حجيثـة وإنتخنــت قـؽي ومدــتقخ البشيـة التحتيــة الخقسيـة -2

فـــــي جسيـــــع الســـــجارس، مـــــع الاىتســـــام بالرـــــيانة الجوريـــــة والتحـــــجيث السدـــــتسخ 
 .لمبخمجيات التعميسية

بأىسيــة التشسيــة السيشيــة الخقسيـة: مــؼ خــلال تشعــيػ حســلات  رفــع وعــي السعمســين -3
تؽعية وورش عسل تسييجية، وتدميط الزـؽء عمـى نسـاذج ناجحـة يُسكـؼ الاقتـجاء 

 .بيا لتحديؼ الأداء التعميسي
: مــؼ خــلال وجــؽد فــخق دعــػ فشــي عمــى مدــتؽى الــجعم الفشــي والتقشــي السدــتسخ -4

الإدارات والســـــجارس، قـــــادرة عمـــــى مدـــــاعجة السعمســـــيؼ فـــــي اســـــتخجام السشرـــــات 
 .رية لمسذكلات التقشيةوالأدوات الخقسية، وتقجيػ حمؽل فؽ 

: ويذــسل ذلــغ تقــجيػ حــؽافد معشؽيــة وماديــة وميشيـــة تــهفيخ التذــجيع والتحفيــد -5
لمسعمســيؼ الستسيــديؼ فــي مجــال التشسيــة السيشيــة الخقسيــة، وتشسيــة الــجافع الــجاخمي 

 .لجييػ، وخمق بيئة نفدية إيجابية داعسة
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ومشتعسـة لقيـاس : مـؼ خـلال اعتسـاد أدوات تقيـيػ د يقـة القياس السدـتسخ للأثـخ -6
مجى تأثيخ بخامج التشسية السيشية الخقسية عمى ججارات السعمسيؼ وأدائيػ السيشي، 

 .وتحديؼ نؽاتج التعمػ لجى الطلا 
 عاشخاً: مقتخحات البحث السدتقبمية

ـــة والسيجانيـــة الحاليـــة يؽصـــي البـــاحثؽن بالسقتخحـــات  فـــي ضـــؽء نتـــائج الجراســـة الشعخي
 التالية: 
دراســــة أثــــخ اســــتخجام تقشيــــات الــــحكاء الاصــــطشاعي فــــي بــــخامج التشسيــــة السيشيــــة  -1

 .لمسعمسيؼ، ومجى إسياميا في رفع الججارات الخقسية والسيشية
إجخاء دراسة مقارنة بيؼ السعمسيؼ الحيؼ تمقؽا بخامج تشسية ميشية رقسيـة ومعمسـيؼ  -2

 .لػ يتمقؽىا، و ياس أثخ ذلغ عمى أدائيػ في الرف
تحميــــل الفــــخوق بــــيؼ تخررــــات السعمســــيؼ )عمســــي/ أدبــــي/ لغــــات( فــــي مــــجى  -3

 .امتلاكيػ لمججارات الخقسية واحتياجاتيػ التجريبية
دمج بخامج التشسية السيشية الخقسية في خطط الؽزارة الدشؽية كسدـار إلدامـي لكـل  -4

 .معمػ، مع تخريص وقت رسسي ليا ضسؼ الججول الؽظيفي
كــــل إدارة تعميسيــــة، ميستيــــا الإشــــخاف عمــــى  إنذــــاء وحــــجة تــــجريب رقســــي داخــــل -5

 .ترسيػ وتقييػ البخامج التجريبية الخقسية
التؽســــــع فــــــي تطبيــــــق التــــــجريب التذــــــاركي الخقســــــي مثــــــل السجتسعــــــات السيشيــــــة  -6

 .الإلكتخونية، والسشرات التفاعمية السفتؽحة
 ربط بخامج التشسية السيشية بسدـتؽى التقـجم الـؽظيفي والتخ يـات، لتحفيـد السعمسـيؼ -7

عمى تطؽيخ مياراتيػ الخقسية باستسخار ويدـيػ فـي خمـق دافـع داخمـي فعـال لـجى 
 .السعمسيؼ
 مخاجع البحث

اليقعة الاستخاتيجية: مجخل الإدارة الستسيدة لتحقيق ميدة تشافدية “إبخاهيػ عباس. الدىيخي 
، أبخيل 52السجال التخبؽي، كمية التخبية، جامعة سؽىاج، عجد ” لمسؤسدات التعميسية.

2018 
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(. العرخ 2023إبخاهيػ، راوية عبج الحسيج ومحسؽد، محمد جابخ ومرطفي، رشاد ابؽ السجج. )
 -الخقسي: مفيؽمو وخرائرو ومتطمباتو وتأثيخه عمى  يػ السؽاطشة. مجمة العمؽم التخبؽية 

 .150-115(، 55کمية التخبية بقشا، )
 . 2019كفايات التجريذ الفعال، السكتب الجامعي، الاسكشجرية،  2019أحسج حدشيؼ: 

أسساء أحسج خمف: الديشاريؽىات السقتخحة لستطمبات التشسية السيشية الالكتخونية لمسعمػ في ضؽء 
، 2019، 68الثؽرة الرشاعية الخابعة، السجمة التخبؽية، كمية التخبية، جامعة سؽىاج، ج 

 2974: 2903ص 
 (: تقخيخ تطؽيخ التعميػ لتحديؼ كفاءة السعمسيؼ، البشغ الجولي، واششطؼ 2020البشغ الجولي )

: رؤية مقتخحة لمتغمب عمى معؽقات التشسية السيشية 2023إنعام بشت عبيج بؼ محدؼ الرقيخي: 
 272-229لمسعميؼ لسؽاجيو تحجيات العرخ الخقسي، مجمو التخبية الازىخ، ص 

(: تطؽر التشسية السيشية لسجيخي مجارس وفرؽل التخبية الخاصة 2010سام )ايسان أحسج حدؼ ى
 بسرخ في ضؽء خبخات بع  الجول، رسالة دكتؽراه، كمية التخبية، جامعة الدقازيق 

باسػ سميسان جاد الله وأمل عمى سمطان: ترؽر مقتخح لتفعيل دور التشسية السيشية الالكتخونية في 
، أكتؽبخ 4، ح 4مػ، مجمة كمية التخبية، جامعة أسيؽط، مجمج رفع الأداء الأكاديسي لمسع

2022. 
تيديخ أنجراوس: الكفايات التعميسية، مجمة التخبية، المجشة الؽطشية القطخية لمتخبية والثقافة والعمؽم، 

 .2009، 169، ح 38س 
ية لمعمؽم ثاني حديؼ الذسخي: دور التعمػ الخقسي في التشسية السيشية لمسعمسيؼ، السجمة العخب

 43: 25، 2019التخبؽية والشفدية، السؤسدة العخبية لمتخبية والعمؽم واادا ، عجد فبخايخ 
 ، 2008، 2حدؼ الببلاوي ورشجي طعيسة: الجؽدة الذاممة في التعميػ، دار السديخة ط

فعالية بخنامج تجريبي في تشسية ميارات التجريب الإلكتخوني والاتجاه نحؽىا “الشجارب  حديؼ حديؼ
 .2015، 2، عجد 21مجمة السشارة، مجمج ” لجى معمسي السخحمة الثانؽية بغدة.

حشان مرطفي: الاثار الشفدية والاجتساعية لمتحؽل الخقسي في التعميػ، دار الشيزة العخبية، 
  2021القاىخة 

مى خميل الجىذان، ىشا فخغمي: رؤية مقتخحة لتطؽيخ بخامج التشسية السيشية لمسعمسيؼ في جسال ع
، ح 37ضؽء متطمبات الثؽرة الرشاعية الخابعة، مجمة كمية التخبية، جامعة أسيؽط، مجمج 

 .2021، نؽفسبخ 11
خبية ____________: الاحتياجات التجريبية، مفيؽميا، أىسيتيا، أساليب تحجيجىا، دراسات ع

 .38-27، ص 2017في التخبية وعمػ الشفذ، عجد خاص، مارس، 
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(. رؤية مقتخحة لإعجاد السعمػ في ضؽء معطيات العرخ الخقسي. 2019خاطخ، نعسة مشؽر )
 .817-806(، 2)74مجمة کمية التخبية. جامعة طشطا، 

 (: استخاتيجيات التعميػ والتجريب الحجيثة، الخياض.2015خالج العجسي )
سالػ: الكفايات التجريدية لأساتحة التخبية البجيشة والخياضية وعلاقتيا بسيشة التجريذ في  خالج بؼ

، 3، ح 9ظل بع  الستغيخات، مجمة السحتخف لمعمؽم الاندانية والاجتساعية، السجمج 
 .2022جامعة عسار ثمجي، الجدائخ، 

التعميسية، مجمو التخبية،  : تقييػ كفايات لقيادة الخقسية في السؤسدات2018خالج بؼ عبج الله 
 126-118ص  2018جامعة السمغ سعؽد، 

ربيعة عبج الفتاح أبؽ القاسػ: نقص الإمكانات التجريدية ودورىا في تجني الأداء السيشي لمسعمػ، 
 . 69: 46، ص 2022، يؽليؽ 21مجمة التخبؽي، كمية التخبية بالخسذ جامعة السخقب، ح

، دار الفكخ ’’السفيؽم والاستخاتيجيات ’’ السيشية لمسعمسيؼ  (: التشسية2010رشجي أحسج طعسية )
 .76-45العخبي، القاىخة، ص 

: الكفايات السيشية اللازمة لتشسية معمسة الخوضة تشسية مدتجامة في 2014رماز حسجي إبخاهيػ 
ضؽء السعاييخ القؽمية كخياض الأطفال في مرخ، مجمة الطفؽلة والتخبية، كمية رياض 

 .2014(، 19امعة الاسكشجرية، مرخ )مج الأطفال، ج
: ترؽرات معمسات السخحمة الثانؽية حؽل الكفايات اللازمة ليؼ لمتعميػ 2021ريػ تخاحيب العتيبي 

، مجمة العمؽم التخبؽية، (Govid-19)عؼ بُعج وعلاقتيا بأدوارىؼ في ظل جائحة كؽرونا 
 . 358-299، ص 2021، 28جامعة الإمام محمد بؼ سعؽد الاسلامية، ح 

زيشب محسؽد أحسج: معمػ العرخ الخقسي "الطسؽحات والتحجيات " السجمة التخبؽية، كمية التخبية 
 3010-305ص  2019جامعة سؽىاج، ديدسبخ 

السجمة العخبية لمتخبية  2020سامي أحسج: الكفايات السيشية لمقيادة التخبؽية في ظل رون الدعؽدية 
 2021الشؽعية،  

(: تطؽيخ التعميػ التقشي والتجريب السيشي باستخجام 2019محکؽم السدروعي )بؼ خاطخ بؼ سامي 
تقشيات الثؽرة الرشاعية الخابعة لسؽاجية التحجيات التي تؽاجو الذبا  العساني في سؽق 

دراسات في التعميػ الجامعي، جامعة عيؼ شسذ، كمية التخبية، مخكد تطؽيخ ’’العسل، 
 . 134-109التعميػ الجامعي، عجد خاص، ص 
  2018، عسان، دار الرفاء، 21سامي عبج الغشي: كفايات معمػ القخن 

 . 2008سعيج طعيسة. قزايا التعمػ وتحجيات العرخ. دور العمػ العخبي: القاىخة، 
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سلامة بؼ عؽاد العشدي: مدتؽى مسارسة الكفايات الالكتخونية معمسي ومعمسات السسمكة العخبية 
، 2021، مارس 131ا، رابطة التخبؽييؼ العخ ، عجد الدعؽدية في ظل جائحة كؽرون

 .418: 385ص 
سييخ محمد شاش: الكفايات الذخرية والسيشية اللازمة لشجاح معمسي التخبية الخاصة، السؤتسخ 

 .2010العمسي )اكتذاف ورعاية السؽىؽبيؼ بيؼ الؽاقع والسأمؽل( مرخ، 
 ؽرة الخقسية، دار الفكخ العخبي، القاىخة، ( الادارة التخبؽية في ظل الث2021عبج المطيف فؽزى )

 ، القاىخة ’’الأساليب والأدوات’’(: تطؽيخ أداء السعمػ 2018عبج الله محمد عبج الخحسؼ )
(. تشسية الكفايات 2023عبج الله، مشال خالج ومحمد، عبج الشاصخ راضي ومحسؽد، محمد جابخ )

 -السيشية لسعمػ السخحمة الثانؽية في ضؽء متطمبات العرخ الخقسي. مجمة العمؽم التخبؽية
 .481-457(، 57)57کمية التخبية بقشا، 

جيات عالسية وتطبيقات عخبية. عمي صالق جؽىخ، ووائل رضؽان. السدألة وإصلاح التعميػ: تؽ 
 ، 1القاىخة: السكتب العرخية، ط 

(: فمدفة التجريب الإلكتخوني ومتطمباتو كسجخل لمتشسية السيشية 2011عساد صسؽيل وهبة )
السدتجامة لسعمسي التعميػ الثانؽي العام: دراسة تحميمية ميجانية، مجمة كمية التخبية جامعة 

 1، ح27أسيؽط، مج
( الاتجاىات السعاصخة في التشسية السيشية لمسعمػ بيؼ التقميجية 2015)____________ 

 والسيشية دار السعخفة الجامعية، الاسكشجرية 
فاطسة الدىخاء الدعجى: الكفايات السيشية لمسعمسيؼ في ضؽء التحؽل الخقسي، مجمو كمية التخبية، 

 2020جامعة الازىخ، مرخ، 
ية السيشية لمسعمسيؼ كأحج مجاخل الاصلاح الستسخكد عمى فاطسة فتحي عبج الحسيج عمؽان: التشس

السجرسة في اليابان وإمكانية الإفادة مشيا في مرخ، السجمة العخبية لمعمؽم التخبؽية 
 .2022، فبخايخ 26، ح 6والشفدية، مج

محمد البلاسي: التحجيات التي تؽاجو تطبيق التعميػ الخقسي في ضؽء متغيخات العرخ، السجمة 
  135 -126ص  2021،  يؽليؽ، 2ة دراسات العمؽم الاندانية والاجتساعية، مجمج الجولي

  2017محمد الجيب: اساسيات اعجاد السعمػ، القاىخة، دار الفكخ العخبي، 
محمد بؼ ناصخ العتيبي: الكفايات الخقسية لجى السعمسيؼ وأثارىا في تحديؼ جؽدة التعميػ، مجمو 

 2018غ سعؽد، التخبؽية الدعؽدية، جامعة السم
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محمد عثسان بذاتؽ: الكفايات السيشية وعلاقتيا بالخضا الؽظيفي لسعمسي التلاميح متعجدي الإعاقة 
داخل البيئة الرهية بسحافعة الطائف، مجمة الجامعة الاسلامية لمجراسات التخبؽية 

 .202، ص 2020، 28، مجمج 5والشفدية، ح 
(. 2024يامي، جسعة سعيج وعمي، سمؽى حمسي. )محمد، زيشب أحسج ورجب، مرطفي محمد أحسج وت

الأدوار الستججدة لمسعمػ في العرخ الخقسي. مجمة کمية التخبية، جامعة بشي سؽيف،  
21(120 ،)888-923. 

محسؽد كامل الشاقة: البخنامج التعميسي القائػ عمى الكفايات "أسدو وإجخاءاتو"، مطابع الطؽبجي، 
 القاىخة 

التحؽيل الخقسي في الجامعات السرخية لستطمب تحقيق مجتسع مرطفي أحسج أميؼ: 1987
 13-12، ص 2018، سبتسبخ 19السعخفة، مجمو الادارة التخبؽية، ح 

مشعسة الامػ الستحجة لمتخبية والعمؽم والثقافة )اليؽندكؽ(: التشسية السيشية لمسعمسيؼ في القخن 
  2015الحادي والعذخيؼ )دليل تجريبي(، اليؽندكؽ، باريذ، 

مشة الله أبؽ ليبان، مخوة الخؽلاني: تعديد الكفاءات الخقسية لجى معمسي مخحمة التعميػ الثانؽي العام 
بسحافعة دمياط في ضؽء التحؽل الخقسي لمتعميػ: ترؽر مقتخح، السجمة التخبؽية لكمية 

  628-521، ص 2022، 99، العجد 99السجمج التخبية بجامعة سؽىاج، 
(: واقع التشسية السيشية الالكتخونية لأعزاء ىيئة التجريذ في كمية 2018مشي بشت محمد الدىخاني )

التخبية بجامعة الاميخة تؽرة في ضؽء معطيات العرخ الخقسي، مجمة كمية التخبية جامعة 
 446-413، ص 2018، أكتؽبخ 54سؽىاج، مق 

في التشسية السيشية  (Moocs)مشيخة محمد الخاجحي: استخجام السقخرات الالكتخونية مفتؽحة السرجر 
، 3، مجمج 10لسعمسات العمؽم في مجيشة ججة، السجمة العخبية لمعمؽم ونذخ الأبحاث، ح 

 .2019الدعؽدية، ججة، مايؽ 
لمسعمػ ومعؽقات تشفيحىا، مجمة (: أساليب التشسية السيشية 2017ميجي بؼ مانع ميجي عديخي )

، ص 2017، يؽليؽ 18البحث العمسي في التخبية، جامعة عيؼ شسذ، كمية البشات، ح 
151 – 68 . 
-92،  ص 2020: التعميػ الخقسي "التحجيات والغخض " مكتبو بشان بيخوت 2020نبيل صالق 
.96 

سيشية لجى معمسات رياض نجى ناصخ محمد مرطفي الخطيب: إدارة الحات وعلاقتيا بالكفاءة ال
، عجد أغدطذ 27الأطفال، مجمة الجراسات التخبؽية والاجتساعية، جامعة حمؽات، مجمج 

2021. 

https://edusohag.journals.ekb.eg/issue_35493_35494.html
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: درجو تؽافخ الكفاءات الخقسية لجى معمسي ومجيخي السجراس 2024هبو محمد حدؼ عؽض 
 الأساسية في ضؽء التحؽل، رسالة ماجدتيخ، جامعة الذخق الاوسط 

تطؽيخ التشسية السيشية لمسعمػ في ضؽء متطمبات العرخ الخقسي، مجمة كمية وائل حدؼ شبانة: 
 .2021، مارس 1، ح36التخبية، جامعة السشؽيية، مجمج 

(: اتجاىات معاصخة في التشسية السيشية لمسعمػ، الإسكشجرية دار السعخفة 2015__________ )
 الجامعية 

 (: دليل بخامج التشسية السيشية لمسعمسيؼ، وزارة التعميػ، الدعؽدية. 2021وزارة التعميػ الدعؽدية )
Benali، 2018: M.، Kaddouri. M.، & Azzinami، T. (2018) Digital competence of 

Moroccan teachers of English. International journal of education and 
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