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متطمبات تنمية الإبداع الإداري لدى مديري مدارس التعميم الأساسي بمحافظة جنهب الباطنة بدمطنة 
 عُمان في ضهء استراتيجية المحيط الأزرق 

 مدتخمص:

بجاع الإدارؼ مؽ وجية نغخ مجيخؼ مجارس ىجفت ىحه الجراسة إلى تحجيج متظمبات تشسية الإ     
، والكذف عؽ العلاقة ارتباطية ذات دلالة التعميؼ الاساسي بسحافغة جشؾب الباطشة بدمظشة عساف

إحرائية بيؽ متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي بجشؾب الباطشة 
. اتبعت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، حيث بدمظشة عساف في ضؾء استخاتيجية السحيط الأزرؽ 

( مؽ مجيخؼ محافغة 58ة، فاختيخت عيشة عذؾائية مؽ ) ( مجيخا ومجيخ 662بمغ حجؼ مجتسع الجراسة )
( عبارة، وتحقق 05طؾّر الباحث استبانة مكؾنة مؽ ) جشؾب الباطشة؛ لجسع البيانات مؽ السبحؾثيؽ.

. أعيخت نتائج الجراسة: إف متظمبات تشسية الإبجاع كسيؽ( مح1مؽ صجؽ السحتؾػ بعخضيا عمى )
الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي بسحافغة جشؾب الباطشة بدمظشة عساف مؽ وجية نغخىؼ 

)التظؾيخ  0(، وجاء البعج 4.48كانت بجرجة مختفعة ججاً إذ بمغ الستؾسط الحدابي لمسحؾر ككل )
 6(، بيشسا جاء البعج 4.80رجة مؾافقة مختفعة ججاً وبستؾسط حدابي )والتغيخ( في السختبة الأولى ود

(. تؾجج 0..4)تقجيؼ إفكار إبجاعية( في السختبة الأخيخة ودرجة مؾافقة مختفعة ججاً وبستؾسط حدابي )
علاقة ارتباطية طخدية قؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ 

ؼ الأساسي بسحافغة جشؾب الباطشة بدمظشة عساف واستخاتيجية السحيط الأزرؽ، وقج بمغت مجارس التعمي
: ترسيؼ (.في ضؾء ىحه الشتائج خخجت الجراسة بسجسؾعة مؽ التؾصيات مؽ أبخزىا2.7.1قيستيا )

ي بخامج تجريبية لسجيخؼ السجارس تخكد عمى تعديد فيسيؼ لاستخاتيجية السحيط الأزرؽ وكبكية تظبيقيا ف
 البيئة السجرسية. 

 الإبجاع الإدارؼ، مجارس التعميؼ الأساسي، استخاتيجية السحيط الأزرؽ.  الكممات المفتاحية:
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Abstract: 
     This study aimed  aims at defining Administrative creativity  

requirements from the perspective of primary school principals in 

South Al Batinah Governorate in the Sultanate of Oman, and to 

reveal a statistically significant correlation between the 

requirements for developing administrative creativity among 

primary school principals in the Sultanate of Oman and the Blue 

Ocean Strategy. The study followed the descriptive analytical 

approach, where the study population size was (110) male and 

female principals, so a random sample of (85) principals in South 

Al Batinah Governorate was selected to collect data from the 

respondents. The researcher developed a questionnaire consisting 

of (28) statements, and verified the validity of the content by 

presenting it to (6) arbitrators. The results of the study showed that 

the requirements for developing administrative creativity among 

primary school principals in South Al Batinah Governorate in the 

Sultanate of Oman from their perspective were very high, as the 

arithmetic mean for the axis as a whole was (4.45), and 

Dimension( 2) (development and change) came in first place with 

a very high degree of approval and an arithmetic mean of (4.52), 

while Dimension 1 (presenting creative ideas) came in last place 

with a very high degree of approval and an arithmetic mean of 

(4.32). There is a strong, statistically significant, direct correlation 

between the requirements for developing administrative creativity 

among primary school principals in South Al Batinah Governorate 

in the Sultanate of Oman and the Blue Ocean Strategy, with a 

value of (0.736). In light of these results, the study came out with 

a set of recommendations, the most prominent of which are: 

designing training programs for school principals that focus on 

enhancing their understanding of the Blue Ocean Strategy and its 

application in the school environment. 

Keywords: Administrative creativity, primary schools, Blue 

Ocean Strategy. 
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 مقدمة    

السجرسة ىي السؤسدة الشغامية التي أسديا السجتسع، وأوكل الييا ميسة تخبية  
الأبشاء وتعميسيؼ وتيحيبيؼ؛ إيسانًا مشو بجورىا السيؼ في إعجادىؼ مؽ أجل غج أفزل، 
ولمسجرسة دور في قيادة عسمية التغييخ والتظؾيخ التخبؾؼ، وفي عل عجد السجارس 

السجتسع مؽ مخخجات تؾائؼ سؾؽ العسل، وعجـ مقجرتيا عمى التقميجية عؽ تمبية حاجات 
مؾاكبة التغيخات والتظؾرات التكشؾلؾجية الستدارعة، وعجـ السقجرة عمى مؾاجية فكخ 

 العؾلسة وتمبية متظمبات الجؾدة، جاء التفكيخ في نساذج بجيمة لمسجرسة التقميجية.

في مختمف السجالات إف استسخار التقجـ العمسي والتظؾر التقشي الحؼ تحقق 
يتظمب الشغخ للأمؾر بسختمف أنؾاعيا بظخيقة متججدة، وىحا ما جعل سمظشة عُساف 
تزع في صمب اىتساميا التخكيد عمى تحجيث قظاع التعميؼ بسخاحمو السختمفة، ووضع 
التعميؼ في صجارة الأولؾيات الؾطشية، وجعمو مُشظمقًا لثؾابت اليؾية الؾطشية العُسانية 

بالتدامؽ مع طسؾحات عالية بتشسية القجرات الؾطشية للأفخاد تحقق التشسية  الأصيمة،
السدتجامة، والبحث العمسي السدتسخ الحؼ يؾجج السجتسع السعخفي، ويُكدب أفخاده 
ميارات مُشافدة، فكاف التخكيد مُشربًّا عمى تؾليج الأفكار السدتحجثة وتذجيع الإبجاع، 

داخل كل فخد، يتجفق في حالات تحفيد السجارؾ واستثارة وجعل الإبجاع سمؾكًا خلاقًا في 
الأحاسيذ، مؽ خلاؿ وسائل عجيجة تجعؼ السبجعيؽ الستسيديؽ ذوؼ العقؾؿ السشتجة 
القادرة عمى العظاء والسشافدة، وتحقيق الاستسخارية، والتسيد في زمؽ العؾلسة، واليؾـ قج 

شيا قزية الإبجاع )الدؾيجاف سبقشا الغخب إلى البحث والتشغيخ في قزايا كثيخة وم
 (.۹، ص ۳۱۲۲والعجلؾني، 

فالإبجاع ىؾ عسمية الإتياف بججيج، وىؾ في الؾقت نفدو ليذ فكخة لساحة تخظخ 
بالباؿ فجأة، أو إليامًا يسلأ فكخ الإنداف دوف إرادة مشو، بل ىؾ عسمية مقرؾدة ليا 

لججيجة عمى أرض الؾاقع، خظؾات مشيجية تبجأ مؽ التفكيخ، وتشتيي بتشفيح ىحه الفكخة ا
عمى شكل شيء ججيج غيخ مدبؾؽ، أو ليذ لو مثيل، فالإبجاع أصبح مدألة حياة أو 
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مؾت، وبجونو لؽ تدتظيع السجتسعات مؾاصمة الحياة كسا يشبغي ليا أف تكؾف، ويسكششا 
القؾؿ بأف الإبجاع أصبح السحػ الأكثخ حدسًا في التشبؤ لسجتسع ما بالازدىار والتقجـ أو 

 (.424،ص  0265لاندواء والتقيقخ إلى مخاكد متأخخة في الحزارة )العشدؼ، ا

واستشادًا إلى ىحه الأىسية التي حغي بيا الإبجاع بذكل عاـ فإنشا نعجُّ الإبجاع 
الإدارؼ سسة وميارة ضخورية لكل العامميؽ بأؼ مؤسدة، فيؾ يداعج عمى التعامل 

ة بذأنيا، وىحا يؤدؼ بجوره إلى تقجـ الحكي مع التحجيات واتخاذ القخارات الرائب
العسميات الإدارية، وزيادة قجرة الإفخاد عمى الحخية في التفكيخ، ومشحيؼ الرلاحيات 

 (.47، ص 0260السدئؾلة عؽ نجاح السؤسدة )خيخؼ، 

وإذا كشا نظالب بالإبجاع في جسيع السؤسدات في السجتسع فالأولى أف نبجأ 
التي تقع عمى عاتقيا مدؤولية تخبية أبشاء السجتسع  بالسؤسدات التخبؾية في السجارس

وتعميسيؼ؛ ليربحؾا أعزاء فعاليؽ، ويديسؾا في تشسية السجتسع، وإيجاد حمؾؿ 
لمسذكلات التي قج تؾاجييؼ في السدتقبل، فالظالب عشجما نعمّسو ونجرّبو كي يكؾف مبجعًا 

جيشا في الحياة، وسيكؾف فإنو سيكؾف قادرًا عمى إيجاد حمؾؿ أفزل لمسذكلات التي تؾا
فخدًا صالحًا لتقجيؼ الشرح والتؾجيو، ولؽ يتعامل أو يترخؼ بظخؽ تقميجية محجودة 
التأثيخ، بل تخاه يشغخ لمسذكمة مؽ زوايا متعجدة كي يتعامل معيا بظخيقة مختمفة، ومؽ 
جية أخخػ فإف التعميؼ الإبجاعي يخفع إنتاجية الأفخاد، ويجعل الظمبة أكثخ نذاطًا 

 وانفتاحًا، وأكثخ قجرة عمى تقجيؼ البجائل والسقتخحات. 

وتعج استخاتيجية السحيط الأزرؽ إحجػ الاستخاتيجيات الحجيثة التي عيخت  
نتيجة التغيخ الؾاسع الحؼ أصاب عالؼ الأعساؿ، فيي تختمف عؽ معغؼ الاستخاتيجيات 

والسعتسجة عمى التي سادت لعذخات الدشؾات والتي تسحؾرت حؾؿ السشافدة العالية 
السفاليؼ ذات الرمة بتسيد السشتجات، وتحديؽ الجؾدة، والسقارنة السخجعية بالسشافديؽ، 
وتقميص الحجؼ، فيحه الاستخاتيجية وفخت بجورىا أطخ عسل تظبيكية تفيج السؤسدات في 

 ابتكار أسؾاؽ ججيجة خالية مؽ الرخاع.
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يجية السحيط الأزرؽ ( أىسية استخات71، ص ۳۱۲۹وقج أكجت دراسة أبؾ بكخ )
في تظؾيخ التعميؼ في عل السشافدة الذجيجة مؽ خلاؿ تحقيق ابتكارات متعجدة. كسا 

( أف تظؾيخ الشغاـ التعميسي مسكؽ عؽ طخيق Altindag.E,2014,p11أكجت دراسة )
تظؾيخ إدارتو، وابتكار أنساط تعميسية ججيجة بسا يحقق أقرى استفادة مسكشة مؽ كل 

العسمية التعميسية، ولتحقيق ىحا الابتكار في الكيسة لابج مؽ استخجاـ  مكؾّف مؽ مكؾنات
الخباعية، حيث تحفد ىحه السرفؾفة السشغسات عمى تحجيج  BOSمرفؾفة 

استخاتيجياتيا في العسل عمى أساس أربعة خيارات )التقميص والاستبعاد والديادة 
 والابتكار(.

ىؾ تؾفيخ نسؾذج عسل ججيج  (BOSويعج الجافع الأساسي وراء تبشي مجخل ) 
يسكّؽ السؤسدات بذكل عاـ والسؤسدات التخبؾية بذكل خاص مؽ القجرة عمى الازدىار 

 (.Young,2012,p12والتقجـ )

ومؽ ىشا فإف ىحه الاستخاتيجية ستخكد عمى تؾفيخ قيسة ججيجة لمسؤسدات 
تي تحدّؽ عسمية التعميسية، وتجشّب الأنذظة غيخ الزخورية وزيادة الأنذظة والسيسات ال

 تعمّؼ الظمبة. 
 

 مُذكمة الدراسة

لسجيخ السجرسة مكانة كبيخة وميسة في الحقل التخبؾؼ؛ وذلػ لأنو الؾسيمة التي 
تُحخؾ عشاصخ العسمية التعميسية كمّيا في خط واضح نحؾ تحقيق الأىجاؼ السخسؾمة 

ب التقميجية في الإدارة والسخاد تحكيقيا في الشغاـ التعميسي، وىحه الأىجاؼ لؼ تعج الأسالي
التخبؾية والكيادة التعميسية قادرة عمى تحكيقيا في عل التظؾرات الستدارعة التي تحجث 
في القظاع التعميسي. ومسا أكج الذعؾر بيحه السذكمة ما جاء في دراسة )الدعجية 

( حؾؿ الحاجة إلى تظبيق متظمبات الإبجاع الإدارؼ في السجارس، والحاجة 0266
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لخفع معارؼ مجيخؼ تمػ السجارس بالأساليب الحجيثة التي تحقق الإبجاع في الساسة 
 العسل السجرسي. 

ات الدابقة كجراسة  حداـ ومؽ خلاؿ اطلاع الباحث عمى العجيج مؽ الجراس
( حؾؿ معؾقات  الابجاع الإدارؼ لجػ مداعجؼ مجيخؼ السجارس 0268الذعيمي )الجيؽ و 

( حؾؿ معؾقات الإبجاع الإدارؼ في مجارس .022ي )في سمظشة عساف، ودراسة الحخم
التعميؼ الثانؾؼ في سمظشة عساف فإف الباحث لؼ يجج دراسة تشاولت مؾضؾع استخاتيجية 

 السحيط الأزرؽ في مجارس التعميؼ الأساسي في سمظشة عساف.

( إلى تعخّؼ واقع الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ 0265وىجفت دراسة الحذحؾش )
ثانؾية في محافغة الدرقاء في الأردف، واعتسج فييا السشيج الؾصفي السدحي، السجارس ال

( مجيخًا ومجيخة تؼ اختيارىا بالظخيقة العذؾائية، 52حيث تكؾنت عيشة الجراسة مؽ )
( مجالات. 4( فقخة مؾزعة عمى )04ولتحقيق ىجؼ الجراسة طؾرت استبانة مكؾنة مؽ )

ع الإدارؼ لجػ مجيخؼ السجارس الثانؾية في وبيشت نتائج الجراسة أف مدتؾػ الإبجا 
محافغة الدرقاء ولسختمف السجالات، جاءت بجرجة تقجيخ مختفعة، حيث جاء مجاؿ 
الإدارة السجرسية بالسختبة الأولى، تلاه مجاؿ السجتسع السحمي بالسختبة الثانية، وتلاه 

عة والأخيخة. وأعيخت مجاؿ السعمؼ بالسختبة الثالثة، وتلاه مجاؿ البيئة السجرسية الخاب
الشتائج وجؾد فخوؽ ذات دلالة إحرائية لكل مؽ متغيخ الجشذ لرالح الحكؾر، ومتغيخ 
القظاع التعميسي لرالح القظاع الخاص، ومتغيخ الخبخة لرالح أصحاب الخبخة الأكثخ 

 مؽ عذخ سشؾات.

ومؽ ىحا السُشظمق، جاءت دراسة متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ 
جارس التعميؼ الأساسي في سمظشة عُساف في ضؾء استخاتيجية السحيط الأزرؽ، فيحه م

الاستخاتيجية حجيثة تتساشى مع الخؤية التي تتبشاىا سمظشة عساف، إذ تقؾـ استخاتيجية 
السحيط الأزرؽ بالبحث عؽ الفخص غيخ السعخوفة حاليًا، والتي تكؾف أيزًا غيخ 

السشافدة، ومؽ ىشا جاءت تدسيتيا بالسحيط الأزرؽ، مدتيجفة بالسشافدة أو خارج حيد 
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أؼ السحيط الحؼ لؼ تمؾثو السشافدة أو يغيّخه ازدحاـ السشافديؽ، فيربح الاستثسار بتمػ 
الفخص مججيًّا، وىي أيزًا تتظمب البحث عؽ الفخص غيخ السكتذفة ولؼ يرل ليا 

يتعمّق بالتعميؼ، فالخؤية فيسا  0204الستشافدؾف بعج، وىحا ما ستخكد عميو رؤية عساف  
حجدت الأسذ لمؾصؾؿ إلى أىجاؼ استخاتيجية شاممة وطسؾحة تزسؽ تؾفيخ حمؾؿ 
تعميسية متسيدة لمظمبة، فحجدت الأدوار والسدؤوليات والعلاقات حتى يتسكؽ الشغاـ 
التعميسي مؽ تحقيق أىجافو بأعمى درجات الفاعمية التي تؾصل الظمبة إلى بخّ الأماف، 

تدابيؼ تجخبة تعمّؼ فخيجة ، وبشاء عمى ذلػ تتحجد مذكمة الجراسة في التداؤؿ وتزسؽ اك
الخئيدي التالي: كيف يسكؽ تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي 

 بدمظشة عُساف في ضؾء استخاتيجية السحيط الأزرؽ؟ الباطشة بسحافغة جشؾب

 ما الإطار الفكخؼ للإبجاع الإدارؼ ؟  .6

 الاطار السفاليسي للاستخاتيجية السحيط الأزرؽ ؟  ما .0

 ما واقع الإبجاع الإدارؼ بسجارس محافغة جشؾب الباطشة بدمظشة عساف؟ ..

 ما معؾقات تشسية الإبجاع الإدارؼ بسجارس محافغة جشؾب الباطشة بدمظشة عساف؟    .4

فغة ما متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي بسحا .8
 جشؾب الباطشة بدمظشة عساف.

ىل تؾجج علاقة ارتباطية ذات دلالة إحرائية بيؽ متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ  .1
 لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي بدمظشة عساف واستخاتيجية السحيط الأزرؽ ؟ 

 

 أىجاؼ الجراسة

الأساسي في تحجيج متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ  .6
 . سمظشة عساف

تيجية تؾضيح العلاقة بيؽ متظمبات تشسية الابجاع الإدارؼ كستغيخ مدتقل واستخا  .0
 .السحيط الأزرؽ كستغيخ تابع
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 أىسّيّة الجراسة

 تتسثل أىّسّية الجراسة الحالية مؽ الشاحيتيؽ العمسية، والعسمية مِؽ خِلاؿ الآتي:

 أولًا: الأىسيّة العمسية )الشغخية(:

جاءت الجراسة الحالية تمبية لتؾصية كثيخ مؽ الجراسات والبحؾث التي أكجت ضخورة  .6
البحث في مؾضؾع الإبجاع الإدارؼ، ودوره في رفع أداء العسمية الإدارية، ومؾاكبة 

 التظؾرات الستدارعة في عرخ الثؾرة العمسية والتقشية.

ظمبات تحقيق الإبجاع الإسياـ في إثخاء السكتبات بيحه الجراسة التي تشاولت مت .0
الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي ودورىا في تحديؽ مخخجات العسمية 

 التعميسية. 

رفع مدتؾػ الؾعي لجػ مجيخؼ السجارس بأىسية استخجاـ استخاتيجية السحيط الأزرؽ  ..
 بؾصفيا مشيجية حجيثة في مجاؿ الإدارة افي مجارس الدمظشة. 

 ية )التظبيكية(:ثانيًا: الأىسّيّة العسم

سيكؾف ليحه الجراسة دور في تذجيع إجخاء مديج مؽ الجراسات حؾؿ مؾضؾع الإبجاع  -
 الإدارؼ التخبؾؼ، ودوره في تحديؽ تعمّؼ الظمبة.

تشسية ميارات الإدارييؽ في إيجاد الأنذظة السلائسة والسشاسبة لتؾفيخ مشاخ تعميسي  -
 لمسيسات والسدؤوليات.  إبجاعي، وتؾفيخ نقمة نؾعية في التشغيؼ اليؾمي

تؾفيخ الؾقت والجيج والكمفة في إنجاز السيسات التعميسية التخبؾية، وتحقيق أىجاؼ  -
 الشغاـ التعميسي.

إعادة تحجيج ميسات العامميؽ في الشغاـ التعميسي ومدؤولياتيؼ بسا يزسؽ الاستفادة  -
 مؽ مياراتيؼ، والارتقاء بسدتؾػ أدائيؼ. 

ي تؾفيخ أجؾاء عسل مخنة، تجفع العامميؽ لمعسل بكفاءة تديؼ ىحه الاستخاتيجية ف -
 واستثسارىؼ مؾاىبيؼ بعيجًا عؽ الزغؾط الخوتيشية اليؾمية. 
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 اقترخت حجود ىحه الجراسة عمى الآتي:  حُدود الدراسة:

: اقترخت ىحه الجراسة عمى دراسة متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ الحُجود السؾضؾعية
عميؼ الأساسي بسحافغة جشؾب بدمظشة عُساف في ضؾء لجػ مجيخؼ مجارس الت

 استخاتيجية السحيط الأزرؽ.

نُفّحت ىحه الجراسة في مجارس التعميؼ الأساسي بسحافغة جشؾب الحُجود السكانية: 
 الباطشة بدمظشة عساف.

طُبّقت ىحه الجراسة عمى مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي بسحافغة  الحُجود البذخية:
 بدمظشة عساف.  جشؾب الباطشة

 زمؽ إجخاء الجراسة السيجانية.الحُجود الدمانية: 
 

 مُرطمحات الدراسة:

( الابجاع الإدارؼ عمى انو: استحجاث 6851حيث عخؼ عمي ) الإبجاع الإدارؼ:  .6
شيء ججيج فكخة أو نغخية أ افتخاض عمسي ججيج أو اختخاع ججيج أو أسمؾب ججيج 

 في السشغسة. 

إجخائيا بأنو: مجسؾعة مؽ الأساليب والأفكار التي يتبشاىا  ويعخؼ الابجاع الإدارؼ 
فخيق التظؾيخ والتحديؽ بالسجرسة والتي تحفدىؼ عمى  استغلاؿ مياراتيؼ وقجراتيؼ 

 الإبجاعية مؽ اجل تحقيق اىجاؼ السجرسة والعسل عمى تظؾيخىا. 

ة ( بأنيا: "استخاتيجي0200حيث عخّفيا عتخيذ ) استخاتيجية السحيط الأزرؽ: .0
تدؾيكية تشافدية حجيثة واقعة تحت مغمة الإدارة الاستخاتيجية، تخكد عمى كيفية 
إيجاد مداحات سؾؽ ججيجة غيخ تقميجية وغيخ متشازع عمييا، بسا يقمل مؽ فخص 
السشافدة الذجيجة مؽ خلاؿ تقجيؼ قيؼ ججيجة ومبتكخة، تحقق التسايد وخفض التكمفة 

دية مدتجامة في إطار شبكي رباعي يتسثّل وجحب مدتفيجيؽ ججد وتحقق مدايا تشاف
 في الاستبعاد والتقميص والديادة والابتكار.
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وتعخّؼ استخاتيجية السحيط الأزرؽ إجخائيّا: بأنيا استخاتيجية يدتخجميا مجيخو 
السجارس الأساسية لمعسل عمى تحقيق الجؾدة والإبجاع عؽ طخيق الاستبعاد والتقميص 

 والديادة والابتكار.
 

 سات الدابقة العربية والأجنبية:الدرا

( إلى معخفة واقع الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ 0204ىجفت دراسة أبؾ شخخ )
السجارس الحكؾمية في مجيشة الخميل، وقج تؼ استخجاـ السشيج الؾصفي بالسدح الذامل 

( مجيخًا 614مؽ خلاؿ استبانة تؼ تؾزيعيا عمى جسيع أفخاد السجتسع، البالغ عجدىؼ )
( مشيا، وبحلػ تكؾف عيشة الجراسة مسثمة 688خة في مجيشة الخميل، وقج تؼ استخداد )ومجي
%( مؽ مجتسع الجراسة، وقج أعيخت الشتائج أف واقع الإبجاع الإدارؼ لجػ 81.8لػ )

مجيخؼ السجارس في مجيشة الخميل جاء بجرجة مختفعة، حيث جاءت الأصالة في السخكد 
التحميل والخبط، وثالثًا قبؾؿ السخاطخة، ورابعًا تخكيد  الأوؿ، وجاء ثانيًا القجرة عمى

الانتباه، وخامدًا الظلاقة والسخونة الفكخية، وسادسًا الحداسية لمسذكلات. كسا أعيخت 
الشتائج عجـ وجؾد فخوؽ دالة إحرائيًّا في متؾسظات واقع الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ 

، بيشسا أعيخت فخوقًا تبعًا لستغيخ سشؾات السجارس في مجيشة الخميل وفقًا لستغيخ الجشذ
 . ( سشؾات62الخبخة في العسل الإدارؼ لرالح ذوؼ الخبخة أكثخ مؽ )

( إلى الؾقؾؼ عمى استخاتيجية السحيط الأزرؽ  .020وىجفت دراسة فييؼ )
وتقجيؼ الإطار السفاليسي لمتعخيف بيا، ونذأتيا، وأىسيتيا، وتحجيج أبعادىا، وىي: 

التقميص، الديادة، الابتكار(، وقياس درجة تؾافخىا في مكتبات جامعة  )الاستبعاد،
أسيؾط مؽ وجية نغخ العامميؽ فييا، والؾصؾؿ إلى العكبات، والسعؾقات التي ستؾاجو 
تظبيقيا في السكتبات، فزلًا عؽ محاولة تقجيؼ بعض التؾصيات التي قج تديؼ في 

اسة عمى السشيج السيجاني برفة تظبيقيا، ولتحقيق أىجاؼ الجراسة؛ اعتسجت الجر 
أساسية، وكانت الاستبانة ىي الأداة الخئيدة في جسع البيانات؛ حيث تؼ تؾزيعيا عمى 
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العامميؽ بسكتبات الجامعة، مع استبعاد العامميؽ بالخجمات السعاونة، وبمغ عجد الحيؽ 
تمػ  % مؽ إجسالي عجد العامميؽ في72.14( فخدا بشدبة 081أجابؾا عؽ الاستبانة )

في جانبيا العسمي عمى السشيج الؾصفي  -كحلػ -السكتبات، كسا اعتسجت الجراسة
، SPSSالتحميمي؛ حيث تست معالجة البيانات الؾاردة باستخجاـ البخنامج الإحرائي 

وتؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا: تؾافخ جسيع أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرؽ 
ات ومعاىج جامعة أسيؾط؛ حيث تؾافخ بعج )الابتكار( بجرجة )مشخفزة( في مكتبات كمي

%، وىي أعمى ندبة بالشدبة للأبعاد الأربعة، يميو بعج )الاستبعاد( بشدبة 47.28بشدبة 
%، وأخيخا بعج 40.65%، يميو في ذلػ بشدبة طفيفة بعج )الديادة( محققا ندبة 40.87

 . 46.80)التقميص(؛ حيث بمغت ندبة تؾافخه 

( إلى التعخّؼ إلى دور استخاتيجية السحيط الأزرؽ 0200ت دراسة حسج )وىجف        
في تعديد السيدة التشافدية لجامعة أسيؾط، ووضع ترؾر مقتخح لتفعيل أبعادىا، 
واستخجـ البحث السشيج الؾصفي التحميمي، إضافة إلى إجخاء دراسة حالة عمى جامعة 

عمى عيشة مسثمة مؽ أعزاء ىيئة أسيؾط. وقاـ الباحث بإعجاد استبانة تؼ تظبيقيا 
( فخدًا، وذلػ .08التجريذ ببعض كميات الجامعة الشغخية والعسمية، حيث بمغت العيشة )

بغخض التعخّؼ إلى واقع تظبيق أبعاد كل مؽ استخاتيجية السحيط الأزرؽ والسيدة 
ف أ -التشافدية السدتجامة في جامعة أسيؾط. وتؾصل البحث إلى عجة نتائج مؽ أىسيا: 

استجابات أفخاد العيشة حؾؿ تظبيق "أبعاد السيدة التشافدية السدتجامة" جاءت في السختبة 
(، بانحخاؼ معيارؼ 0.6.8الأولى بجرجة متؾسظة؛ حيث بمغ الستؾسط الحدابي )

، كسا جاءت في السختبة الثانية حؾؿ تظبيق "أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرؽ" 2.5.5
(، بانحخاؼ معيارؼ 0.228بمغ الستؾسط الحدابي )بجرجة متؾسظة أيزًا؛ حيث 

وجج أف دور استخاتيجية السحيط الأزرؽ في تعديد السيدة التشافدية  -(. 2.772)
%( في 87(، ويؤثخ بشدبة )2.28السدتجامة، ذو دلالة إحرائية عشج مدتؾػ )
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تعؾد %( .4التغييخات التي تحرل في السيدة التشافدية السدتجامة لمجامعة، في حيؽ )
 إلى متغيخات أخخػ 

( بيجؼ التعخّؼ إلى مدتؾػ تؾافخ مقؾمات 0202وجاءت دراسة غالظي )
)عشاصخ( الإبجاع لجػ السجيخيؽ، ومدتؾػ مسارستيؼ لعسمية الإبجاع الإدارؼ، والسعؾقات 
التي تحج مؽ مسارستيؼ لعسمية الإبجاع الإدارؼ. واستخجـ الباحث السشيج الؾصفي، 

ى أداتيؽ ىسا الاستبانة التي طبّقت عمى السعمسيؽ والسجيخيؽ، واعتسجت الجراسة عم
( مجيخًا مؽ 44والسقابمة مع مذخفي الإدارة السجرسية، وتكؾنت عيشة الجراسة مؽ )

( 058السجتسع الأصمي لمسجيخيؽ في محافغة صبيا، وعيشة مؽ السعمسيؽ عجدىا )
دارة السجرسية كافة وعجدىؼ معمسًا، مؽ السجتسع الأصمي لمسعمسيؽ، واختيار مذخفي الإ

(. وتؾصمت الجراسة إلى مجسؾعة 5..( مذخفًا تخبؾيًّا، فيكؾف مجسؾع عيشة الجراسة )8)
مؽ الشتائج: مدتؾػ مقؾمات الإبجاع الإدارؼ لجػ السجيخيؽ جاء بجرجة متؾسظة، 
ويسارس السجيخوف عسمية الإبجاع الإدارؼ بجرجة متؾسظة، وتؾاجو مسارسة السجيخيؽ 

جاع الإدارؼ معؾقات بجرجة متؾسظة، وأف أكثخ معؾقات مسارسة السجيخيؽ للإبجاع للإب
 الإدارؼ ىي السعؾقات التشغيسية.

( ىجفت التعخّؼ إلى مفيؾـ الإبجاع الإدارؼ، وأيزًا 0200ودراسة الذسخؼ )
التعخّؼ إلى مفيؾـ الحكاء الاستخاتيجي، كسا تؼ رصج واقع الإبجاع الإدارؼ لسجيخؼ 

السخحمة الابتجائية بجولة الكؾيت في ضؾء مجخل الحكاء الاستخاتيجي، وقج  مجارس
اعتسجت الباحثة عمى استخجاـ السشيج الؾصفي، كسا تؼ ترسيؼ استبانة تؼ تظبيقيا عمى 

( مجيخًا ووكيلًا مؽ السجارس الابتجائية بسشظقة الجيخاء بجولة الكؾيت، 082عيشة قؾاميا )
ف استجابات أفخاد العيشة حؾؿ واقع مسارسة الإبجاع الإدارؼ حيث أعيخت نتائج الجراسة أ

لجػ مجيخؼ مجارس السخحمة الابتجائية بجولة الكؾيت ككل بجرجة كبيخة، وكسا جاءت 
استجابات أفخاد العيشة حؾؿ واقع متظمبات تظبيق أبعاد الحكاء الاستخاتيجي بجولة 

 الكؾيت ككل بجرجة متؾسظة.
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 :دابقةالتعقيب عمى الدراسات ال

خلاؿ استعخاض الجراسات الدابقة نلاحع أنيا رصجت جؾانب كثيخة في عسمية 
الإبجاع الإدارؼ في السؤسدات السختمفة، وفي جؾانب مختمفة مؽ تمػ العسمية، وىحه 
الجراسات ليا أىسية كبيخة في تدميط الزؾء عمى الآثار الإيجابية للإدارة الإبجاعية في 

( رصجت واقع 0224افة إلى أف بعض الجراسات )أبؾ شخخ بيئات العسل السختمفة، إض
( أحج الأساليب الستبعة .020الإبجاع لجػ مجيخؼ السجارس، بيشسا رصجت دراسة )فييؼ 

( 0200دراسة حسج )، و في مجاؿ الإدارة الاستخاتيجية السعتسجة عمى التفكيخ الإبجاعي
في تعديد السيدة التشافدية في ىجفت إلى التعخّؼ إلى دور استخاتيجية السحيط الأزرؽ 

( 0202إحجػ الجامعات، ووضع ترؾر مقتخح لتفعيل أبعادىا، وجاءت دراسة غالظي )
بيجؼ التعخّؼ إلى مدتؾػ تؾافخ مقؾمات )عشاصخ( الإبجاع لجػ السجيخيؽ، ومدتؾػ 
مسارستيؼ لعسمية الإبجاع الإدارؼ، والسعؾقات التي تحج مؽ مسارستيؼ لعسمية الإبجاع 

( التي ىجفت التعخّؼ إلى مفيؾـ الإبجاع  0200دارؼ، وكحلػ دراسة الذسخؼ ) الإ
الإدارؼ، وأيزًا التعخّؼ إلى مفيؾـ الحكاء الاستخاتيجي، وأيزًا دراسة الحذحؾش 

( التي ىجفت إلى تعخّؼ واقع الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ السجارس الثانؾية في 0265)
ت تشاولت جانبًا مؽ جؾانب العسمية الإبجاعية إحجػ محافغات الأردف، فيحه الجراسا

الإدارية، وكيفية تشسيتيا، وقج اختمفت الفئات السدتيجفة في تمػ الجراسات وتشؾعت مؽ 
الذخكات إلى الجامعات إلى السجارس الثانؾية، ولؼ تتظخؽ إحجاىا إلى السجارس 

تدتيجؼ مجارس  الأساسية، الأمخ الحؼ يعظي ىحه الجراسة أىسية كبيخة نغخًا لأنيا
التعميؼ الأساسي، ومؽ جية أخخػ فإف الجراسة تخكد عمى الإجخاءات والسسارسات التي 
تشسّي التفكيخ الإبجاعي الإدارؼ لجػ قيادات تمػ السجارؼ استشادًا إلى استخاتيجية السحيط 
الأزرؽ التي تعج استخاتيجية حجيثة ثبت تأثيخىا في إحجاث التفكيخ الإبجاعي الإدارؼ 

 جػ مؽ يعتسجىا.ل
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 الإطار النظري 

 الإبجاع الإدارؼ: 

: قجرة عقمية تغيخ عمى مدتؾػ الفخد أو الجساعة أو السؤسدة، وىي عسمية اصظلاحًا
ذات مخاحل متعجدة يشتج عشيا فكخ أو عسل ججيج، ويتسيد بأكبخ قجرة مؽ الظلاقة 

لسألؾؼ، وىحه القجرة والسخونة والأصالة والسخاطخة والحداسية لمسذكلات، والخخوج عؽ ا
الإبجاعية مؽ السسكؽ تشسيتيا وتظؾيخىا حدب قجرات وإمكانات الأفخاد والجساعات 

 .والسشغسات

يعخّؼ الإبجاع كحلػ بأنو: إنتاج أفكار تترف بالججة والفائجة، وتقجّـ حمؾلًا و 
لمسذكلات تعسل عمى تظؾيخ الأساليب، وتشسية الدمؾكات الإدارية في أشكاؿ متسيدة 

 (. 618:  0228تظؾرة. )مذيؾر وم

ومؽ خلاؿ التعخيفات التي عُخضت سابقًا يخػ الباحث أف الإبجاع الإدارؼ في      
البيئات التخبؾية والتعميسية يعجّ ركشًا جؾىخيًا في الارتقاء بأداء قيادة السجرسة، وتحديؽ 

قجيؼ أفزل أدائيا، ومداعجتيا عمى مؾاجية التحجيات اليؾمية، وزيادة قجرتيا عمى ت
الخجمات التعميسية، ومؾاجية التغييخات الكثيخة في الأنغسة والسشاىج والكؾادر البذخية، 
ومداعجة الأفخاد العامميؽ فييا أو الستعمسيؽ فييا عمى اكتذاؼ مؾاىبيؼ، وتشسية نقاط 

 القؾة في أدائيؼ، وىحا كمّو بأقل التكاليف وأقرخ الأوقات. 

 أهمية الإبداع الإداري:

( تتجدج أىسية الإبجاع الإدارؼ في أنو يحقق الفؾائج  0260ذكخ )خيخؼ ، و   
 الآتية: 

يظؾّر قجرة الأفخاد عمى استشباط الأفكار الججيجة، ويشسّي ميارة الحداسية نحؾ  -
 مؾاجية السذكلات بفاعمية.

 يداعج الأفخاد عمى إيجاد حمؾؿ لمسذكلات بظخيقة أصيمة مشظكية. -

 ت الأفخاد عؽ طخيق عسمية التعميؼ والتجريب.يداعج عمى تظؾيخ ميارا -
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 يداعج عمى تظؾيخ الشتاجات، ويديؼ في تشسية السؾاىب بظخيقة أفزل. -

 يجعل الأفخاد يدتستعؾف باكتذاؼ الأشياء بأنفديؼ. - -

 يؤدؼ إلى الانفتاح عمى الأفكار الججيجة والتفاعل معيا. - -

 معيا بسخونة.يداعج الأفخاد عمى التكيّف مع الستغيخات والتعامل  -

 يحفّد مبادغ التعاوف مع الآخخيؽ ويجعسيا.  -

 يداعج الأفخاد عمى تمبية ميؾليؼ وتشسية مؾاىبيؼ ومياراتيؼ.  -

يُديؼ في تظؾيخ قجرات الأفخاد عمى التعامل مع التحجيات والسؾاقف الحياتية بظخؽ  -
 إبجاعية. 

 الإبداع في الإدارة المدرسية:

تتظمب الإدارة السجرسية الشاجحة تؾافخ السعخفة والسيارات الفشية والإندانية لجػ 
رجل الإدارة؛ حتى يتسكؽ مؽ القجرة عمى قيادة السجرسة نحؾ الإبجاع، والإبجاع في الإدارة 
السجرسية متعجد السجالات؛ كالقجرة عمى ابتكار الحمؾؿ الستسيدة لأزمة ما أو مذكمة، 

ذ القخارات، والقجرة عمى الاتراؿ وبشاء علاقات إندانية مع السجتسع والقجرة عمى اتخا
السحمي، وكحلػ القجرة عمى التأثيخ في الآخخيؽ، والتججيج في فكخة وتظبيق بخنامج 
تخبؾؼ غيخ مدبؾؽ، والسبجع ىؾ الذخص السخف ذو الأفكار الأصيمة، الستستع بالقجرة 

، والحؼ يسكشو التؾصل إلى استخجاـ عمى إعادة تعخيف الأشياء أو إعادة تشغيسيا
الأشياء الستجاولة بظخؽ وأساليب ججيجة تعظييا معاني تختمف عسا ىؾ متجاوؿ أو متفق 

 ( .  81_88:  .020عميو بيؽ الشاس. ) الدبيل ، 

 متطمبات تطبيق الإبداع الإداري في المدرسة:

ج إلييا الإدارة ( مجسؾعة مؽ الستظمبات التي تحتا640: ).026يحكخ نرخ وآخخوف )
 السجرسية لتشفيح عسمية الإبجاع والاستفادة مشيا ومشيا ما يمي: 

 وضع استخاتيجية تتبشى عسمية التظؾيخ، وتشغيؼ أنذظة الإبجاع الإدارؼ. -

 تخريص جدء مؽ وقت السجيخ للأنذظة الإبجاعية. -
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 تخريص السؾارد السالية الكافية لتظبيق أنذظة الإبجاع الإدارؼ وميساتو. -

 اركة السجيخ في الأنذظة الإبجاعية.مذ -

تؾفيخ الكفاءات الاستذارية التي تسكّؽ القائج مؽ الإبجاع في السجاؿ الؾعيفي الحؼ  -
 يذغمو. 

 معهقات الإبداع الإداري: 

يؾاجو الإبجاع الإدارؼ عجدًا مؽ السعؾقات التي تحؾؿ دوف عيؾره، وتحجّ مؽ 
سار قجراتو وتشسية ذاتو وتقجيؼ الججيج، وستخكد الاستفادة مشو، وتقمل قجرة الفخد عمى استث

الجراسة الحالية عمى أربعة معؾقات يمخريا الباحث استشادًا إلى ما عخضو تؾفيق، 
 ( كسا يمي:61) 64ـ ).022

 السعؾقات العقمية -

 السعؾقات الانفعالية  -

 السعؾقات الجافعية  -

 السعؾقات التشغيسية  -

لإبجاع الإدارؼ وتفعيمو في السجرسة تعتخضو ويتزح مسا سبق أف وجؾد عسمية ا      
بعض السعؾقات، لحا عمى مجيخ السجرسة تحجيج ىحه السعؾقات ونؾعيا، والرعؾبات 
التي تؾاجو عسمية الإبجاع، وتحجيج الأىجاؼ ووضع الخظط لتحديؽ العسمية التعميسية 

  والتخبؾية بالسجرسة.
 

 (: strategy ocean blue)مفيؾـ استخاتيجية السحيط الأزرؽ: 

تعؾد كمسة استخاتيجية إلى جحور الحزارة اليؾنانية وىي مدتسجة مؽ كمسة     
(strategoe والتي تعشي عمؼ الجشخاؿ، لتشتقل بعجىا إلى مجاؿ الإدارة والتدييخ لتعبخ )

عشجما أشار  6886عؽ "الكيادة أو الإدارة" وقج طبِّق ىحا السفيؾـ برؾرة واضحة سشة 
(Newman إلى  ) طبيعة الاستخاتيجية وأىسيتيا في التخظيط لمسذخوع الاقترادؼ؛
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لتعبّخ بحلػ عؽ أنيا الؾسائل العسمية التي تؤدؼ إلى تحقيق الأىجاؼ السشذؾدة )بؽ زايج 
 (. 664، 0267وكؾرتل، 

( مؽ blue ocean strategyإف مرظمح استخاتيجية السحيط الأزرؽ )
زيًّا لمتعبيخ عؽ السحيظات ومياىيا الدرقاء السرظمحات الججيجة التي اقتُبِدَت مجا

الرافية، وتؼّ تشاوليا في عالؼ الأعساؿ، وتعخّؼ بأنيا "استخاتيجية إيجاد قيسة ججيجة 
لمسؤسدة وتكدخ قاعجة السبادلة بيؽ التسايد وانخفاض الكمفة، وأنيا السداحات السجيؾلة 

لحيؽ يسكؽ أف تقجّـ إلييؼ مؽ الدؾؽ، وتزؼ السدتفيجيؽ الستؾقعيؽ وغيخ الستؾقعيؽ ا
(. وتعخّؼ أيزًا بأنيا" جسيع الخجمات والأسؾاؽ lindmark,10. 2009الخجمات" )

( " (. ولقج وردت في الأدبيات الإدارية themaat,20, 2009غيخ السؾجؾدة اليؾـ
والتخبؾية للإشارة إلى الؾسائل الكفيمة باكتذاؼ مؾاقع الدؾؽ التي لؼ ترميا السؤسدات 

(، كسا أنيا "مرظمح ججيج وشامل يعظي الفخصة 02.، 0262)رؤوؼ، الأخخػ 
لمذخكات بإمكانية البحث عؽ فخص تجارية تتجاوز الخجمات القائسة، فزلًا عؽ 
اكتذاؼ السدتفيجيؽ الججد، ويسكؽ أف تغظى الخجمات غيخ السؾجؾدة في الأسؾاؽ 

 (. seidel,0266,66القائسة" )

( بأنيا" استخاتيجية تدتيجؼ 481، 0202بيتي )وبالتعميؼ الجامعي عخّفيا الث 
تحقيق ميدة تشافدية في بخامج الجراسات العميا مؽ خلاؿ البحث عؽ بجائل في بيئات 
بِكخ لؼ يدبقيا إلييا أحج مؽ السشافديؽ؛ لسا تقجمو مؽ بخامج وخجمات بحيث تتؾاءـ مع 

، 0200تخيذ )وعائف السدتقبل التي تفخضيا الستغيخات السدتحجثة". وعخّفيا ع
( بأنيا: "استخاتيجية تدؾيكية تشافدية حجيثة واقعة تحت مغمة الإدارة الاستخاتيجية 6201

تخكد عمى كيفية إيجاد مداحات سؾؽ ججيجة غيخ تقميجية وغيخ متشازع عمييا بسا يقمل 
مؽ فخص السشافدة الذجيجة مؽ خلاؿ تقجيؼ قيؼ ججيجة ومبتكخة تحقق التسايد، وتخفض 

وتجحب مدتفيجيؽ ججدًا وتحقق مدايا تشافدية مدتجامة في إطار شبكي رباعي التكمفة 
( 6422، 0200يتسثّل في الاستبعاد والتقميص والديادة والابتكار، وعخّفتيا )غبؾر، 
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بأنيا: "الاستخاتيجية التي تدتخجميا الجامعات لإيجاد سؾؽ ججيج ومبتكخ لتدؾيق 
دؾيكية اليادفة وكيفية تحكيقيا في إطار زمشي خجماتيا مؽ خلاؿ الأنذظة والقخارات الت

 محجد مع الاستفادة مؽ الفخص والسؾارد الستاحة بسا يعدز قجرتيا التشافدية". 

ومسا سبق يخػ الباحث أف استخاتيجية السحيط الأزرؽ استخجمت في الأسؾاؽ         
اتيجية السحيط والأعساؿ وفي التعميؼ العالي، أما التعميؼ الأساسي فإف استخجاـ استخ 

الأزرؽ في التعميؼ الأساسي لو ججواه في تحقيق الإبجاع عؽ طخيق تحقيق جؾدة التعميؼ، 
فالإبجاع عسمية ضخورية ميسة، وتكتدب أىسية إضافية في السخاحل السبكخة مؽ مديخة 
الشاشئة التعميسية كي يكبخ الظالب عمى ىحا الشسط مؽ التفكيخ، ومؾاكبة التغييخات 

ورفع جؾدة العسميات التخبؾية السختمفة، خاصة أف الشيج القجيؼ في التخبية الظارئة، 
صار يذكّل عبئًا عمى الشغاـ التخبؾؼ التعميسي، يشبغي مؾاجيتو بالسسارسات الإبجاعية، 
وىحه السسارسات يتؾجب أف تبجأ مؽ مخاحل التعميؼ الأساسي لشتخمص فيو مؽ الجسؾد 

الشسظية لمكيادات السجرسية، وأف نبث فييا روح الابتكار والتخاخي، والدمؾكات التقميجية 
 والإبجاع والحخص عمى التغييخ الإيجابي في عشاصخ العسمية التعميسية كافة. 

 أبعاد استراتيجية المحيط الأزرق:

اتفقت الأدبيات عمى اعتبار أبعاد أو مكؾنات أو عشاصخ أو مؤشخات أو 
لتخمّص والتقميص والديادة والابتكار( مثل مجالات ىحه الاستخاتيجية أربعة ىي: )ا

 ( .0202( والثبيتي )0267( ودخاف )0265( وجخادات؛ والحؾراني )0267البجراني )

 (: Raisingالديادة/ الخفع )

( بأنو زيادة كل ما مؽ شأنو رفع 54، 0206حيث عخّفتو عظا؛ وخزخ )
عخضيا بالذكل الحؼ  مدتؾػ جؾدة الخجمة السقجّمة إلى الجيات السدتفيجة، وطخيقة

يؤدؼ إلى زيادة حرتيا الدؾقية، ويشعكذ إيجابيًّا في مدتؾػ الأرباح الستحققة 
وزيادتيا، فزلًا عؽ زيادة سسعتيا، وجحب جيات مدتفيجة ججيجة، وكؾادر ذات كفاءة 

 عالية لمعسل فييا.
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 (: Reeducationالتقميص )

سؾعة الخجمات التي ( عؽ مج0268يُعبِّخ بُعج التقميص كسا ذكخت صجوؽ )
يجب عمى السشغسة خفزيا؛ وذلػ بدبب أنيا أقل مؽ مدتؾػ الظمب عمييا، أو أنو تؼ 
تجاوزىا بذكل مفخط مؽ قِبل السؤسدات الأخخػ، وتتدايج تكمفتيا مؽ دوف ربح. وعخفت 

( بُعج التقميص بأنو "تخفيض بعض إجخاءات العسل التي تخاىا 7.، 0202الجياسظي )
خورية، مسا يشعكذ في تخفيض الشفقات التي لا مبخر ليا، والتقميل السؤسدة غيخ ض

مؽ اليجر في مؾاردىا الستاحة، الأمخ الحؼ يُديؼ في تقميل حجؼ التكاليف مع ثبات 
 الأرباح الستحققة". 

 (: Eliminationالاستبعاد/ الإزالة )

فعة، ( استبعاد بعض العسميات غيخ الشا077، 0202عخّفيا مجاح والعيجاني )
أو التي لا تخجـ العسل ولا تقجّـ أؼ مشفعة لمسؤسدة، أو لمعسمية الإنتاجية مؽ أجل زيادة 
كفاءة وفاعمية العسمية الإنتاجية مع الاحتفاظ بالحجؼ نفدو مؽ الخجمات، وتقميل 

 التكاليف بسا يحقق تقجّـ السؤسدة وتسيدىا عؽ غيخىا.

 ( : Creatالابتكار )

السؤسدات عؽ بعزيا في عل البيئات الستغيخة، وأشار  يُعج الابتكار سسة تسيد
( إلى أف السشغسة السبجعة ىي التي تكؾف قادرة عمى الابتكار 648، 0202ثابت محمد )

والتججيج، وتظؾيخ طخؽ ججيجة لمعسل، وتقجيؼ حمؾؿ مبتكخة لمسذكلات بحيث تتحؾؿ 
يُعج الابتكار كسا  مخخجاتيا إلى خجمات مفيجة، أو طخؽ عسل ذات كفاءة عالية، كسا

( سسة تسيد السؤسدات عؽ بعزيا في عل البيئات الستغيخة، 0202ذكخ الثبيتي )
 كار الإبجاعية إلى مخخجات نؾعية.ويعشي تحؾيل الأف

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

انظلاقًا مؽ طبيعة الجراسة والأىجاؼ التي تدعى إلى تحكيقيا مشيج الجراسة: 
الؾصفي التحميمي الحؼ يعتسج بحدب عبيجات وآخخوف استخجـ الباحث السشيج 
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( عمى دراسة الغاىخة كسا ىي في الؾاقع، ووصفيا وصفًا دقيقًا، 047ـ، )۳۱۱۳)
 والتعبيخ عشيا تعبيخًا كيفيًا وكسيًا. 

تكؾّف مجتسع الجراسة مؽ جسيع مجيخؼ ومجيخات مجارس التعميؼ مجتسع الجراسة: 
ة لمتخبية والتعميؼ بسحافغة جشؾب الباطشة لمعاـ الجراسي الأساسي التابعة لمسجيخية العام

 ( مجيخًا ومجيخة.   662ـ والبالغ عجدىؼ )0204/.020

( مجيخًا ومجيخة تؼ اختيارىؼ بالظخيقة  58تكؾّنت عيشة الجراسة مؽ ) عيشة الجراسة: 
 العذؾائية.

ق بالبيانات تؼ تظؾيخ استبانة تكؾنت مؽ قدسيؽ: القدؼ الأوؿ يتعمأداة الجراسة: 
الذخرية ومتغيخات الجراسة القدؼ الثاني يتعمق بسحاور الاستبانة، وذلػ مؽ خلاؿ 
الاطلاع عمى الأدب الشغخؼ والجراسات الدابقة، ذات العلاقة بسؾضؾع الجراسة كجراسة 

( وتكؾنت الاستبانة برؾرتيا الشيائية  0200(، ودراسة  عؾيشاف )  0200الفيج )  
  .( فقخة 05مؽ ) 

تؼ التحقق مؽ صجؽ أداة الجراسة باستخجاـ صجؽ السحكسيؽ، وذلػ صجؽ أداة الجراسة: 
بتؾزيع أداة الجراسة عمى عجد مؽ أساتحة الجامعات والستخرريؽ في الإدارة التخبؾية 

( محكسيؽ، حيث كاف عجد فقخات 1مؽ داخل الدمظشة وخارجيا، وبمغ عجدىؼ )
ؼ ومقتخحاتيؼ تؼ تعجيل الاستبانة، لتربح عجد ( فقخة وبشاء عمى آرائي0.الاستبانة )

 ( فقخة.05فقخاتيا )
 

 نتائج الدراسة ومناقذتها: 

الدؤاؿ الأوؿ: ما متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ 
  الأساسي  بدمظشة عساف؟

 للإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ تؼ استخخاج الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية
ودرجة السؾافقة، ولتحجيج درجة السؾافقة تؼ تحجيج طؾؿ خلايا مكياس ليكخت الخساسي 
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( ومؽ ثؼ تقديسو عمى أكبخ قيسة في 4=6-8)الحجود الجنيا والعميا( تؼ حداب السجػ )
( وبعج ذلػ تؼ إضافة ىحه 2.52=8÷4السكياس لمحرؾؿ عمى طؾؿ الخمية أؼ )

ية السكياس وىي واحج صحيح( وذلػ لتحجيج الكيسة إلى أقل قيسة في السكياس )بجا
 الحػج الأعمى ليحه الخمية وىكحا أصبح طؾؿ الخلايا كسا يأتي:

 ( يبيؽ فئات قيؼ الستؾسط الحدابي والكيؼ السؾافقة ليا7الججوؿ )

 التقدٌر فً الأداة فئات قٌم المتوسط الحسابً

 منخفضة جدا   2772إلى  2من 
 منخفضة 0722إلى  2722من 
 متوسطة 2722إلى  0722من 
 مرتفعة 2722إلى  2722من 

 مرتفعة جدا   2إلى  2702من 

 ويبيؽ الججوؿ الآتي نتائج الدؤاؿ: 

 ( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة السؾافقة عمى أبعاد السحؾر الأوؿ5الججوؿ )

 الترتٌب
درجة 
 الموافقة

الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 ًالحساب

 م البعد

 1 : تمدٌم إفكار إبداعٌة2البعد  4.32 525. مرتفعة جدا   3

 2 : التطوٌر والتغٌر 0البعد  4.52 533. مرتفعة جدا   1

 3 : التشجٌع على الإبداع2البعد  4.51 465. مرتفعة جدا   2

  المحور الأول )تنمٌة الابداع الإداري( 4.45 456. مرتفعة جدا   

دابق أف درجة السؾافقة عمى السحؾر الأوؿ )تشسية الابجاع يتبيؽ مؽ الججوؿ ال
أف متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس الإدارؼ( كانت مختفعة ججاً، أؼ 

إذ بمغ  التعميؼ الأساسي بدمظشة عساف مؽ وجية نغخىؼ كانت بجرجة مختفعة ججاً 
تظؾيخ والتغيخ( في السختبة )ال 0(، وجاء البعج 4.48الستؾسط الحدابي لمسحؾر ككل )

)تقجيؼ  6(، بيشسا جاء البعج 4.80الأولى ودرجة مؾافقة مختفعة ججاً وبستؾسط حدابي )
إفكار إبجاعية( في السختبة الأخيخة ودرجة مؾافقة مختفعة ججاً وبستؾسط حدابي 

(4..0.) 
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 فقة عمى فقخات السحؾر الأوؿ( الستؾسظات الحدابية والانحخافات السعيارية ودرجة السؾا8الججوؿ )

 الترتٌب
درجة 
 الموافقة

الانحراف 
 المعٌاري

المتوسط 
 الحسابً

 م الفقرات

1 
مرتفعة 
 جدا  

أعمل على وضع خطط لتنمٌة الابداع الإداري لدى  4.40 561.
 العاملٌن بالمدرسة  

1 

3 
مرتفعة 
 جدا  

احول الأفكار الجدٌدة الى مشارٌع والعٌة تسهم فً  4.38 617.
 تطوٌر العملٌة التعلٌمٌة

2 

 3 انجز الاعمال التً ألوم بها بطرٌمة غٌر مألوفة 4.12 778. مرتفعة 4

2 
مرتفعة 
 جدا  

أركز على تمدٌم حلول متنوعة ومبتكرة للمشكلات  4.38 577.
 المطروحة

4 

 
مرتفعة 
 جدا  

.525 4.32 
  : تمدٌم إفكار إبداعٌة2البعد 

2 
مرتفعة 
 جدا  

على غرس ثمافة الابداع فً العاملٌن  أحرص 4.54 547.
 بالمدرسة 

5 

4 
مرتفعة 
 جدا  

احرص على الاطلاع على كل جدٌد فً الابداع  4.44 663.
 الإداري  

6 

1 
مرتفعة 
 جدا  

.544 4.56 
 7 أشجع العاملٌن بالمدرسة على تمبل التغٌر 

3 
مرتفعة 
 جدا  

.547 4.53 
 8 مل أبدا بنفسً فً تطبٌك ثمافة الابداع فً الع

 
مرتفعة 
 جدا  

.533 4.52 
  : التطوٌر والتغٌر 0البعد 

2 
مرتفعة 
 جدا  

أشجع العاملٌن على تمدٌم الأفكار الجدٌدة المتصلة  4.56 499.
 بالعمل المدرسً 

9 

1 
مرتفعة 
 جدا  

.495 4.59 
 10 أحرص على اكتشاف العاملٌن المبدعٌن فً المدرسة 

4 
مرتفعة 
 جدا  

تمدٌم ورش تدرٌبٌة فً عملٌة تولٌد احرص على  4.35 649.
 الأفكار الإبداعٌة  

11 

3 
مرتفعة 
 جدا  

ألدم الحوافز المادٌة والمعنوٌة لأصحاب الأفكار  4.55 546.
 الإبداعٌة بالمدرسة 

12 

 
مرتفعة 
 جدا  

.465 4.51 
  : التشجٌع على الإبداع2البعد 

 
مرتفعة 
 جدا  

.456 4.45 
  الإداري(المحور الأول )تنمٌة الابداع 

 يتبيؽ مؽ الججوؿ الدابق:

)أعسل عمى وضع خظط  6بالشدبة لمبعج الأوؿ )تقجيؼ إفكار إبجاعية( جاءت الفقخة  -
لتشسية الابجاع الإدارؼ لجػ العامميؽ بالسجرسة( في السختبة الأولى ودرجة مؾافقة 

تي )انجد الاعساؿ ال .(، بيشسا جاءت الفقخة 4.42مختفعة ججاً وبستؾسط حدابي )
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أقؾـ بيا بظخيقة غيخ مألؾفة( في السختبة الأخيخة ودرجة مؾافقة مختفعة وبستؾسط 
 (.4.60حدابي )

)أشجع العامميؽ بالسجرسة  7بالشدبة لمبعج الثاني )التظؾيخ والتغيخ( جاءت الفقخة  -
عمى تقبل التغيخ( في السختبة الأولى ودرجة مؾافقة مختفعة ججاً وبستؾسط حدابي 

)احخص عمى الاطلاع عمى كل ججيج في الابجاع  1جاءت الفقخة  (، بيشسا4.81)
 (.4.44الإدارؼ( في السختبة الأخيخة ودرجة مؾافقة مختفعة ججاً وبستؾسط حدابي )

)أحخص عمى اكتذاؼ  62بالشدبة لمبعج الثالث )التذجيع عمى الإبجاع( جاءت الفقخة  -
رجة مؾافقة مختفعة ججاً العامميؽ السبجعيؽ في السجرسة( في السختبة الأولى ود

)احخص عمى تقجيؼ ورش تجريبية  66(، بيشسا جاءت الفقخة 4.88وبستؾسط حدابي )
في عسمية تؾليج الأفكار الإبجاعية( في السختبة الأخيخة ودرجة مؾافقة مختفعة ججاً 

 (.8..4وبستؾسط حدابي )

ظمبات تشسية الدؤاؿ الثاني: ىل تؾجج علاقة ارتباطية ذات دلالة إحرائية بيؽ مت
الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي بدمظشة عساف واستخاتيجية السحيط 

 الأزرؽ 

للإجابة عؽ ىحا الدؤاؿ استخجـ معامل ارتباط بيخسؾف لجراسة العلاقة بيؽ درجات 
أفخاد عيشة البحث عمى السحؾر الأوؿ مؽ الاستبانة )متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ( 

درجاتيؼ عمى السحؾر الثاني مؽ الاستبانة )استخاتيجية السحيط الأزرؽ(، وكانت وبيؽ 
 الشتائج وفق الآتي:
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( معامل ارتباط بيخسؾف لجراسة العلاقة بيؽ متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ 60الججوؿ )
 مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي بدمظشة عساف واستخاتيجية السحيط الأزرؽ 

ول المحور الأ
)تنمٌة الابداع 

 الإداري(

: 3البعد 
التشجٌع على 

 الإبداع

: 2البعد 
التطوٌر 
 والتغٌر

: تقدٌم 1البعد 
 إفكار إبداعٌة

 معامل الارتباط

 : الزٌادة2البعد  **0.555 **0.642 **0.707 **0.703
 : الاستبعاد0البعد  **0.598 **0.555 **0.642 **0.663
 : التملٌص2البعد  **0.542 **0.544 **0.589 **0.620
 : الابتكار2البعد  **0.543 **0.480 **0.604 **0.600

0.736** 0.722** 0.630** 0.639** 
المحور الثانً )استراتٌجٌة 

 المحٌط الأزرق(

يتبيؽ مؽ الججوؿ الدابق أف الكيسة الاحتسالية كانت أصغخ مؽ مدتؾػ الجلالة 
تباطية طخدية قؾية ذات دلالة إحرائية بيؽ تؾجج علاقة ار ( أؼ أنو: 2.28الافتخاضي )

متظمبات تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي بدمظشة عساف 
 (.2.7.1، وقج بمغت قيستيا )واستخاتيجية السحيط الأزرؽ 

 

 التهصيات: 

 . ترسيؼ بخامج تجريبية لسجيخؼ السجارس تخكد عمى تشسية ميارات الابجاع الإدارؼ  -6

عمى تعديد فيسيؼ لاستخاتيجية السحيط  سيؼ بخامج تجريبية لسجيخؼ السجارس تخكدتر -0
 الأزرؽ وكبكية تظبيقيا في البيئة السجرسية. 

تقجيؼ الحؾافد السادية والسعشؾية لمسجيخيؽ الستسيديؽ في تظبيق استخاتيجية السحيط  -.
 الأزرؽ في مجراسيؼ. 

 .السبادرات الإبجاعيةإيجاد بيئة تشغيسية تخحب بالأفكار الججيجة و  -4

إشخاؾ مجيخؼ السجراس في صشع القخار مؽ خلاؿ تدويجىؼ بسيارات التخظيط  -8
 الاستخاتيجي الإبجاعي.

عمى جية السخترة بؾزارة التخبية والتعميؼ بدمظشة عساف إصجار دليل إرشادؼ  -1
 لتظبيق استخاتيجية السحيط الأزرؽ في مجارس التعميؼ الأساسي.
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رس بالأدوات التكشؾلؾجية والبخمجيات التي تجعؼ الإبجاع الإدارؼ مؾاصمة تدويج السجا -7
 خاصة في مجاؿ التحميل والشقج والاستشتاج. 

تفعيل قشؾات الاتراؿ والسذاركة بيؽ ) السعمسيؽ والظلاب وأولياء الأمؾر( مؽ  -5
 خلاؿ إنذاء مشرات رقسية لمتذارؾ السعخفي والإبجاعي.

 يؽ السجيخيؽ ونغخائيؼ في السجارس الأخخػ.تذجيع التبادؿ السعخفي والخبخات ب -8

إعادة ترسيؼ اليياكل التشغيسية لمسجارس لتكؾف أكثخ مخونة وقابمة لمتكيف مع  -62
 الستغيخات والتحجيات التي سؾؼ تشذأ مدتكيلًا.

تشغيؼ مدابقات إبجاعية لسختمف مجارس سمظشة عساف التي تتبشى فكخة السحيط  -66
 لججيجة وحل السذكلات. الأزرؽ مسا يعدز تؾليج الأفكار ا

عمى السختريؽ بؾزارة التخبية والتعميؼ بدمظشة عساف تحجيج السعؾقات التي تعيق  -60
 تشسية الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ مجارس التعميؼ الأساسي.

إنذاء قاعجة بيانات مخكدية لحفع وتذارؾ السسارسات والحمؾؿ الإبجاعية بيؽ  -.6
 السجارس.

لسية التي طبقت استخاتيجية السحيط الأزرؽ في العسمية الاستفادة مؽ التجارب العا  -64
 التعميسية والتجريبية والإدارية والكيادية. 

اجخاء السديج مؽ الجراسات والبحؾث العمسية حؾؿ الية تظبيق استخاتيجية السحيط  -68
 الأزرؽ في السجارس.

 

 المراجع:

لجػ مجيخؼ السجارس الحكؾمية في مجيشة واقع الإبجاع الإدارؼ ( .0204أبؾ الذخخ ، مججوليؽ مازف ) 
  . ( ، فمدظيؽ44مجمة جامعة القجس السفتؾحة للابحاث والجراسات، العجد ) ، الخميل

مجمة   ،استخاتيجية السحيط الأزرؽ كؾسيمة لتحقيق التسيد التشافذ(. 0267البجراني، إيساف عبج محمد.) 
 .199-183 ،(110)40 الإدارة والاقتراد،
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استخاتيجية السحيط الأزرؽ كسجخل لتحقيق السيدة التشافدية في (. 0202 بؽ عثساف.) الثبيتي، محمد
 501-449 ،(3)187 ،مجمة التخبية ،بخامج الجراسات العميا بالجامعات الدعؾدية

مجػ تبشي استخاتيجية السحيط الأزرؽ لجػ شخكات  الرشاعات (. 0267الحؾراني، يؾسف مؾسى.) 
رسالة ماجدتيخ، الجامعة  .دورىا في تعديد السيدة التشافدية السدتجامةالغحائبة في قظاع غدة و 

 .. الإسلامية ،. قاعجة بيانات دار السشغؾمة

تدؾيق السذخوعات الظلابية بسجارس الستفؾقيؽ الثانؾية لمعمؾـ (. 0202الجياسظى، مخوة بكخ.)
 70-1 ،(1)20 ،مجمة كمية التخبية ،والتكشؾلؾجيا في ضؾء استخاتيجية السحيط الأزرؽ 

( .  . قخطبة لمشذخ والتؾزيع الخياض ، مبادغ الإبجاع(. 0266الدؾيجاف، طارؽ محمد والعجلؾني، محمد أكخـ

تشسية الإبجاع الإدارؼ لسجيخؼ مجارس السخحمة الابتجائية ( . 0200الذسخؼ ، بجرية عؾض طمياف. ) 
( جامعة 7.التخبية ، العجد )  مجمة كمية   .بجولة الكؾيت في ضؾء مجخل الحكاء الاستخاتيجي

  اسؾاف ، مرخ

استخاتيجية السحيط الأزرؽ وتاثيخىا قي التفؾؽ التشاقدي:  .(2021 ).العدايدؼ، عظا؛ رحاب، خزخ
 مجمة الجامعة العخاقية، .دراسة استظلاعية في عجد مؽ فشادؽ الجرجة السستازة في مجيشة بغجاد

1( 22)،79-114 

ات الابجاع الإدارؼ لجػ الكيادات الادرية في جامعة الحجود الذسالية معؾق(.0265العشدؼ، عسيخ.) 
 45-12،(1)177كمية التخبية، مجمة .بالسسمكة العخبية الدعؾدية

التدؾيق الابتكارؼ واستخاتيجية السحيط  الأزرؽ:  عخض  .(2017 ).بؽ زايج، سارة؛ وكؾرتل، فخيج
 .113-120 ،51 مجمة دراسات، .تجارب عالسية

استخاتيجية لكمية العمؾـ الإسلامية لمؾافجيؽ بجامعة الازىخ  .(2019 ).أبؾ بكخ؛ ومتؾلي، إبخاليؼ جلاؿ،
السؤتسخ العمسي الثامؽ الجولي الخابع بعشؾاف تخبية  الفئات  ،باستخجاـ استخاتيجية السحيط الأزرؽ 

يات، في الفتخة السيسذة في السجتسعات العخبية لتحقيق أىجاؼ التشسية السدتجامة الفخض والتحج
 .، كمية التخبية، جامعة السشؾفية60-66مؽ 

معؾقات الإبجاع الإدارؼ لجػ مداعجؼ مجيخؼ مجارس التعميؼ  .(2015). حداـ الجيؽ ، الذعيمي
( ، السؤسدة العخبية 80( ، العجد )61مجمج ) ، الاساسي بسحافغة الجاخمية بدمظشة عساف

  ذخيةللاستذارات العمسية وتشسية السؾارد الب

 .دار الخاية لمشذخ والتؾزيع، عساف، الأردف .إدارة الإبجاع والابتكار( . 0260خيخؼ، أسامة. )
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دور التفكيخ الاستخاتيجي في تحقيق أبعاد استخاتيجية السحيط الأزرؽ: دراسة  .(2019).صجوؽ، فتيحة
خ مشذؾرة.  أطخوحة دكتؾراه غي . استظلاعية لاراء الكيادات العميا في عيشة مؽ السؤسدات

 ..جامعة رياف عاشؾر

التدؾيق الخيادؼ لمخجمات الجامعية بالؾحجات ذات الظابع الخاص بجامعة (. 0200عتخيذ، محمد.) 
 .1182-95،1009 السجمة التخبؾية، ،الدقازيق في ضؾء استخاتيجية السحيط الأزرؽ 

ت السرخية في ضؾء ترؾر مقتخح لتدؾيق البحث العمسي بالجامعا(. 0200غبؾر، أماني الديج.) 
 1432 -1383 ،95 السجمة التخبؾية، .استخاتيجية السحيط الأزرؽ 

ترؾر مقتخح لتظؾيخ الأداء الإدارؼ لمكيادات الاكاديسية بجامعة أسيؾط (. 0202محمد، ثابت حسجؼ.)
 مجمة جامعة الفيؾـ لمعمؾـ التخبؾية والشفدية، ،في ضؾء مجخل قيادة السحيط الأزرؽ 

14(5)،145-211 

 .مشيجية تبشي استخاتيجية السحيط الأزرؽ في مشظقة الاعساؿ .(2020 ).مجاح، مخاد؛ والعيجاني، إلياس

 285 -266 ،(1)10 مجمة الاستخاتيجية والتشسية بكمية العمؾـ الاقترادية والتجارية،

 .إدارة الأصؾؿ الفكخية(. .026نرخ، عدة جلاؿ؛ أحسج ، عجناف محمد ؛ والحيباني، مشى سميساف )

  . مشغؾر استخاتيجي. دار الشذخ لمجامعات، القاىخة

واقع الإبجاع الإدارؼ لجػ مجيخؼ السجارس الثانؾية في محافغة ( . 0265الحذحؾش، عبجالله إبخاليؼ )
، جامعة بغجاد ، مخكد البحؾث التخبؾية  88مجمة البحؾث التخبؾية الشفدية ، العجد  ، الدرقاء

 . والشفدية

معؾقات الإبجاع الإدارؼ بسجارس التعميؼ الثانؾؼ في ( . .022محفؾظ بؽ محمد . )  الحخمي ، مشى بشت
  .رسالة ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، جامعة الدمظاف قابؾس ، سمظشة عساف ، سمظشة عساف

فيخسة السمػ  .الإبجاع في الإدارة السجرسية والإشخاؼ التخبؾؼ  .(ـ.026الدبيل، مزاوؼ عمي محمد . )
 . شيدة، السسمكة العخبية الدعؾديةفيج الؾطشية، ع

متظمبات تظبيق الإبجاع الإدارؼ في مجارس ولاية (. 0266الدعجية، حسجه بشت حسج بؽ ىلاؿ. )
 8مجمة اتحاد الجامعات العخبية لمتخبية وعمؼ الشفذ، السجمج  ،الخستاؽ بسشظقة الباطشة جشؾب

 .( كمية العمؾـ التظبيكية، الخستاؽ، سمظشة عساف.العجد )

القاىخة، مخكد الخبخات السيشية للإدارة  .ىكحا يفكخ القادة الأكثخ إبجاعا(. .022تؾفيق عبج الخحسؽ )
 -.()بسيػ
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مجمة  .متظمبات استخاتيجية السحيط الأزرؽ في السؤسدات السرخفية(. 0267دخاف، كساؿ قاسسي.)
 144-123 ،(21)4 الحقؾؽ والعمؾـ الإندانية،

الابجاع الإدارؼ والتظؾيخ التشغيسي الإدارة العامة والإصلاح ( . 6851عمي، سخ الختؼ محجؾب ) 
 - . السشغسة العخبية لمعمؾـ الإدارية ، الأردف ، الاداريذ في الؾطؽ العخبي _ بحؾث مجسعة

اء الستسيد : دراسة دور أبعاد أستخاتيجية السحيط الأزرؽ في تحقيق الأد( . 0200عؾيشات، سسية ) 
مجمة الجراسات  . السجبة –شة مؽ العامميؽ بسؤسدة اترالات الجدائخراء عياستظلاعية لا

، السمحقة ( ، جامعة ابؽ خمجوف تيارت6العجد ) 8التجارية والاقترادية السعاصخة ، مجمج 
  .الجامعية قرخ الذلالة

مجمة  . تشسية ميارات الابجاع الإدارؼ لجػ الكيادات الجامعية . ( 2020 ) الفيج ، زىؾة بشت فؾزاف فيج
  .( ،جامعة أسيؾط ، مرخ 7العجد )  1.كمية التخبية ، ، مجمج 

 . دار أسامو لمشذخ والتؾزيع، عساف، الأردف ،استخاتيجيات التظؾيخ الإدارؼ (.0228مذيؾر، ثخوة.)
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