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Abstract: 
The current research aims to activate the culture of change 

among the directors of kindergarten institutions in Damietta 

Governorate in the light of the entrance to administrative 

creativity, field study, from the point of view of directors and 

teachers of kindergartens in Damietta Governorate. The current 

research relied on the descriptive approach in collecting and 

interpreting information with the use of a questionnaire as a 

research tool that was applied to a stratified random sample of 

(466) kindergarten principals and teachers in the ten educational 

departments. The results of the research concluded that the general 

average of the degree of appreciation of the study individuals for 

the culture of change among the directors of kindergarten 

institutions in Damietta Governorate in the light of the entrance to 

administrative creativity, a field study, came with a high degree of 

verification to achieve the desired goals, which leads to the 

success of the educational process. 

Keywords: Culture of Change, Kindergarten Institutions, 

Administrative Creativity.  
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المتوسط  المحاور م
 الحسابى

الانحراف 
 المعٌارى

 ترتٌبال لٌمة المتوسط

 1 عالٌة 19111 119111 التشجٌع وتحفٌز ثمافة الإبداع 3

 1 عالٌة 19511 119113 التخطٌط الاستراتٌجى 1

 1 عالٌة 19155 119115 التعاون 1

 3 عالٌة 19111 139111 الفاعلٌة 1

 عالٌة 191135 191311 المجال ككل 
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المتوسط  العبارات م
 الحسابى

الانحراف 
 المعٌارى

لٌمة 
 المتوسط

 الترتٌب

تهٌئة مناخ إٌجابً لتحفٌز المعلمات علً  3
المشاركة فً تحسٌن العمل وتطوٌره لإحداث 

 التغٌٌر9

 3 عالٌة 19111 19551

 1 عالٌة 19111 19113 تشجٌع المعلمات علً البحث والمبادأة9  1

تمدٌم الدعم الكافً للمعلمات لتطبٌك أفكارهن  1
 الإبداعٌة9 

 1 عالٌة 19131 19111

تفوٌض المعلمات فً بعض المهام لتمكٌنهن  1
 من إحداث التغٌٌر الإٌجابً الفعال9 

 5 عالٌة 19131 19111

 1 عالٌة 19153 19111 الحث علً نشر ثمافة التغٌٌر بٌن العاملٌن9 5

مسئولٌة التغٌٌر وتطبٌمه من خلال تولً  1
 أفكارهم الابتكارٌة9

 1 عالٌة 19111 19131

تدرٌب المعلمات لحل المشكلات بطرق  1
 مبتكرة9

 1 عالٌة 19111 19131

 عالٌة 191115 191115 المحور ككل 
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المتوسط  العبارات م
 الحسابى

الانحراف 
 المعٌارى

لٌمة 
 المتوسط

 الترتٌب

التكٌف بفاعلٌة مع المتغٌرات المتطورة فً  3
 محٌط العمل9

19111 .713 
 3 عالٌة

التحكم فً إدارة الولت عند وضع الخطط لكً  1
 بالمؤسسات9ٌمكن إحداث التغٌٌر 

19113 .714 
 4 عالٌة

وضع خطة لصٌرة المدى لما ستكون علٌه  1
 المؤسسة بعد فترة زمٌنة محددة9 

19151 .738 
 5 عالٌة

توفٌر الوسائل التكنولوجٌة التً تزود المعلمات  1
 بالمعلومات الكافٌة عن ثمافة التغٌٌر9

19111 .949 
 7 عالٌة

وضع خطة عمل بدٌلة ٌتم استخدامها عند  5
 حدوث طاريء أثناء تنفٌذ خطة التغٌٌر9

19111 .907 
 6 عالٌة

وضع الاستراتٌجٌات التً تسهم فً تنفٌذ خطط  1
 التغٌٌر الإبداعى9

19113 .879 
 1 عالٌة

 2 عالٌة 858. 19111 تحدٌد أهداف واضحة بدلة9 1

 عالٌة 191111 191551 المحور ككل 
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المتوسط  العبارات م
 لحسابىا

الانحراف 
 المعٌارى

لٌمة 
 المتوسط

 الترتٌب

الحرص علً كسب ثمة العاملٌن بما ٌمكنهم من  3
 682. 19111 التعاون والمساهمة فً اتخاذ المرارات المختلفة9

 1 عالٌة

تشجٌع العاملٌن علً المشاركة الفعالة فً التغٌٌر  1
 بأفكارهم الإبداعٌة والابتكارٌة9

19111 .709 
 6 عالٌة

الاهتمام  بتنمٌة الموارد المادٌة والمعنوٌة   1
 للعاملٌن9

19111 .732 
 5 عالٌة

الحرص علً تحدٌد المهام لكل عامل بشكل  1
 واضح9

19155 .687 
 3 عالٌة

التعاون مع المعلمات من أجل سٌر العمل بشكل  5
 نظامى ومستمر9

19113 .706 
 2 عالٌة

التغٌٌر من خلال المشاركة فً نشر الوعى بأهمٌة  1
 الأفكار الإبداعٌة بٌن العاملٌن9

19115 .678 
 4 عالٌة

 7 عالٌة 683. 19111 الإسهام فً نشر الوعً الثمافً بٌن العاملٌن9 1

 عالٌة 195111 191111 المحور ككل 
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المتوسط  العبارات م
 الحسابى

الانحراف 
 المعٌارى

لٌمة 
 المتوسط

 الترتٌب

الاهتمام بتحمٌك أداء جٌد فً العمل لبلوغ  3
الهدف بعٌدًا عن المشاعر والمصالح 

 الشخصٌة9
19113 .678 

 1 عالٌة

 6 عالٌة 690. 19113 الاهتمام بالعاملٌن من أجل زٌادة كفاءتهم9 1

العمل على الاستفادة من الموارد المتاحة  1
 بشكل فعال مما ٌحمك أفضل أداء9

19111 .692 
 5 عالٌة

الإسهام فً بذل الجهود لتحمٌك أهداف   1
 التغٌٌر9

19111 .692 
 3 عالٌة

تنافس فرٌك العمل بروح التعاون  لتحمٌك  5
 كفاءة أفضل9

19111 .685 
 4 عالٌة

 7 عالٌة 701. 19111 الأهداف بدلة9الحرص علً تحمٌك  1

الحرص على حسن معاملة العاملٌن  1
 لتحمٌك الأهداف المرجوة9

19111 .705 
 2 عالٌة

 عالٌة 195115 191111 المحور ككل 
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