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 أستاذ ورئٌس لسم أصول التربٌة

 جامعة دمٌاط -كلٌة التربٌة 
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Abstract: 
The study aimed to identify the educational integration system for people 

with special needs in regular schools, identify the features of professional 

development for directors of inclusion schools, monitor the requirements of 

professional development for directors of inclusion schools in Damietta 

Governorate, and suggest some recommendations for developing professional 

development systems for directors of inclusion schools in Damietta Governorate. 

The descriptive method was used, and a questionnaire was applied to (265) 

principals and agents in integration schools in Damietta Governorate. The results 

concluded that there are many shortcomings and defects in the professional 

development system for principals of inclusion schools, including: the absence of 

identifying the training needs of principals before preparing for training programs, 

the lack of participation in seminars and conferences for the implementation of 

inclusion programs in schools, and the lack of technological and illustrative means 

that provide principals with sufficient information about Integration, the lack of 

good and sufficient furniture for the number of trainees to ensure their comfort and 

enjoyment of training time, the lack of printed standards and psychological tests 

related to students with special needs, and the lack of communication with experts in 

NGOs designated to rehabilitate the disabled to benefit from their experiences in the 

field of integration. 

Keywords: professional development - integration schools - Damietta Governorate. 
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التحمك

 الترتٌب

0 
فً ضوء الاحتٌاجات وضع خطة التنمٌة المهنٌة 

 لمدٌري مدارس الدمج الفعلٌة 
 0 عالٌة 11880 4107

2 
تحدٌد الاحتٌاجات التدرٌبٌة للمدٌرٌن لبل الإعداد 

 للبرامج التدرٌبٌة
0107 11353 

منخفضة 
 جدا

00 

3 
تنظٌم الزٌارات المستمرة للفصول للتعرف على 

 أسالٌب تعامل المعلمٌن مع فئات الدمج
 2 عالٌة 01156 4111

4 
والمإتمرات الخاصة  تالندواالمشاركة فً 

 بتطبٌك برامج الدمج فً المدارس
 8 منخفضة 11460 0189

5 
الارشادات والمرارات التً تخص الاطلاع على 

 الدمج أولا بؤول
 3 عالٌة 01135 3198

6 
فً اختٌار البرامج التدرٌبٌة  المدٌرٌنإشران 

 تتعلك بتطبٌك برامج الدمجالتً 
0109 11369 

منخفضة 
 جدا

01 

7 
توفٌر وسائل تكنولوجٌة وإٌضاحٌة تزود 

 الكافٌة عن الدمجبالمعلومات  المدٌرٌن
 7 منخفضة 11884 2121

 4 عالٌة 01156 3189 تفرغ كامل أٌام التدرٌب المدٌرٌنمنح  8

9 
وضع آلٌة لتموٌم برامج التدرٌب ومدى فاعلٌتها 

 01104 3141 للمدٌرٌنفً تحسٌن الأداء المهنً 
 عالٌة

إلى حد 
 ما

6 

01 
وتنفٌذ  لعرضوضع مدة زمنٌة مناسبة وكافٌة 

 موضوعات التدرٌب
 5 عالٌة 01031 3171

00 
تحدٌد متطلبات الدمج الناجح فً ضوء المعاٌٌر 

 العالمٌة
0179 11269 

منخفضة 
 جدا

9 

 منخفضة 11978 2156 المجال ككل
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التحمك

 الترتٌب

0 
برامج  والشبكة العنكبوتٌة فًتوظٌف التكنولوجٌا 

 01107 2176 لمدٌري مدارس الدمجالمهنٌة  التنمٌة
 عالٌة

إلى حد 
 ما

5 

 0 عالٌة 11952 4113 لدى مدٌري مدارس الدمج  الدمجنشر ثمافة  2

3 
الاستفادة من وحدة التدرٌب والجودة فً تنمٌة 

 معارف الدمج لدى المدٌرٌن
 2 عالٌة 01156 4111

4 
نوافذ كافٌة بالماعات التدرٌبٌة لتحمٌك توافر 

 التهوٌة الجٌدة بمكان التدرٌب
 3 عالٌة 01121 3198

5 
توافر أثاث جٌد وكاف لأعداد المتدربٌن ٌكفل لهم 

 سبل الراحة والاستمتاع بولت التدرٌب
 6 منخفضة 11889 2144

 4 عالٌة 01105 3196 توافر الإضاءة المناسبة فً أماكن التدرٌب 6

7 
الأخذ برأي المدٌرٌن فً تحدٌد مواعٌد البرامج 

 التدرٌبٌة ومدتها الزمنٌة
0106 11463 

منخفضة 
 جدا

9 

8 
وضع خطط عمل بدٌلة ٌتم استخدامها عند حدوث 

 التدرٌبً طارئ أثناء تنفٌذ البرنامج
 7 منخفضة 11744 0179

9 
توفٌر المماٌٌس والاختبارات النفسٌة المطبوعة 

 بالتلامٌذ ذوي الاحتٌاجات الخاصةالمتعلمة 
0156 11633 

منخفضة 
 جدا

8 

 عالٌة 11823 3193 المجال ككل
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التحمك

 الترتٌب

 0 عالٌة 11880 4107 لمتطلبات الدمج إلمام المدرب بالمادة العلمٌة 0

2 
التً تتناسب مع إتباع المدرب لأسالٌب التدرٌب 

 متطلبات الدمج 
 2 عالٌة 11952 4113

3 
التً  التدرٌب وسائلاستخدام  ة المدربإجاد

 تساعد على توصٌل المعارف الخاصة بالدمج
 3 عالٌة 01156 4111

4 
على تعرٌف المدٌرٌن بطرق حل  لدرة المدرب

 مشكلات الدمج
 4 عالٌة 01121 3198

5 
بالطرق  المدٌرٌن تعرٌفب المدرب هتماما

 الفئات الخاصةالتربوٌة الخاصة بتعلٌم ورعاٌة 
 5 عالٌة 01135 3198

6 
لدرة المدرب على توصٌل المعانً الخاصة 
 بمدلولات الدمج وفك الأهداف الموضوعة 

 6 عالٌة 01105 3196

7 
لدرة المدرب على إكساب المدٌرٌن معارف 

 حول الاحتٌاجات الخاصة بالمعالٌن 
 7 عالٌة 01139 3192

8 
حصول المدرب على درجة علمٌة فً تخصص 

 الدمج
 8 عالٌة 01156 3189

9 
استخدام المدرب حمائب تدرٌبٌة سابمة عن 

 أشكال الدمج
 9 عالٌة 01026 3171

01 
فً حل  الأكادٌمًالاستعانة بخبرات المرشد 

 مشكلات التلامٌذ المدمجٌن والعادٌٌن
 01 عالٌة 01031 3171

00 
الجمعٌات الأهلٌة المعٌنة الخبراء بالتواصل مع 

تجاربهم فً مجال بتؤهٌل المعالٌن للاستفادة من 
 الدمج

 00 منخفضة 11136 2139

 عالٌة 01107 3198 المجال ككل



  ( 37) المجلد                

 

09 
 



  ( 37) المجلد                

 

21 
 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التحمك

 الترتٌب

0 
وضع كادر خاص متمٌز مادٌا واجتماعٌا 

 مدارس الدمجلمدٌري 
0179 11369 

منخفضة 
 جدا

9 

2 
وضع مٌزانٌة كافٌة أثناء التخطٌط لبرامج التنمٌة 

 المهنٌة
 5 منخفضة 11136 2139

3 
منح المدٌرٌن رخصة صلاحٌة لإدارة مدارس 

 الدمج
 4 منخفضة 11440 2144

4 
 النمو سجل فً والتدرٌبات الأنشطة توثٌك

 المهنً لكل مدٌر
0179 11988 

منخفضة 
 جدا

8 

5 
 إدارة من معتمدة شهادة على كل مدٌر حصول
 حضوره ٌتم تدرٌبً برنامج لكل التدرٌب

 0 عالٌة 01135 3198

6 
 لائحة فً الواردة المالٌة المكافآت صرف
 التدرٌب لبرامج المالٌة الحوافز

 7 منخفضة 11460 0189

7 
تفعٌل نظام الحصول على درجة إضافٌة عن 

 التدرٌب للبرامج المعتمدةطرٌك تراكم ساعات 
 6 منخفضة 11880 2121

8 
تخصٌص أجور نمل للمدٌرٌن من ضمن مٌزانٌة 

 التدرٌب
 2 منخفضة 11897 2154

9 
مدٌري مدارس الدمج المتمٌزٌن  مكافؤة

 بالحصول على بعثات خارجٌة
0166 11369 

منخفضة 
 جدا

01 

01 
توفٌر خدمات غرفة المصادر الموجودة بمدارس 

 الدمج
 3 منخفضة 11784 2149

 منخفضة 11801 0190 المجال ككل
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة 
 التحمك

 الترتٌب

0 
تمدٌم التسهٌلات للمدٌرٌن لإكمال الدراسات 

 العلٌا فً الدمج 
0166 11369 

منخفضة 
 جدا

03 

 0 عالٌة 11952 4113 الإحاطة الكاملة بؤهداف الدمج وتفهمها 2

3 
الجمع بٌن النظرٌة والممارسة فً تدرٌب 

 المدٌرٌن
2181 11253 

إلى  عالٌة
 حد ما

7 

4 
الاٌفاد فً بعثات خارجٌة لدول ذات تجارب 

 ناجحة فً مجال الدمج
0133 11744 

منخفضة 
 جدا

02 

5 
المٌام بالزٌارات الخارجٌة لمراكز ومدارس 

 وفصول التربٌة الخاصة
 01 منخفضة 11880 2156

6 
المشاركة فً اللماءات الرسمٌة وغٌر الرسمٌة 

 مع خبراء التربٌة الخاصة
 00 منخفضة 11897 2107

7 
التردد على المكتبة المدرسٌة للاطلاع الحر 

 على ما تحتوٌه من مصادر حول الدمج
2160 11465 

إلى  عالٌة
 حد ما

6 

8 
خوض المدٌرٌن سنوٌا حزمة تدرٌبٌة عن 

 وظائفهمالدمج كشرط للتجدٌد فً 
 2 عالٌة 01156 3189

9 
المشاركة فً دورات وورش عمل أون لاٌن 

 فً المدارس  برامج الدمجتتناول 
2179 11462 

إلى  عالٌة
 حد ما

8 

01 
الاطلاع على الأدلة المحلٌة والعالمٌة للدمج 

 الناجح
2166 11253 

إلى  عالٌة
 حد ما

9 

 3 عالٌة 01001 3179 توافر نماذج التموٌم الشامل لحالات الدمج 00

 4 عالٌة 01076 3177 توافر نماذج اعداد الخطط التربوٌة الفردٌة 02

 5 عالٌة 01079 3168 توافر نماذج اعداد خطط تعدٌل السلون 03

 إلى حد ما عالٌة 11790 2179 المجال ككل
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