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 مستخلص الدراسة
الدراسةةة عةةةي  الةةةيي البيةةةادل البداعيةةةة ل عل ةةةه البةةةرا اي مال عاهةةةد ا  هريةةةة  ةةةه ماا  ةةةة      

بورسةةةعيد  قةةةد هةةةد   الدراسةةةة إلةةةى  تةةةن اسةةةترا يبية لتالةةةيي البيةةةادل البداعيةةةة لةةةد  معل ةةةه 
لهةم  البرا اي  ذلك لل و رسالتهم  ه  نشئة البيل  لابد مي قيادل إبداعية  تامن الطةب    ةو ر

الةةةدعم  الر ةةةاد ن   لونةةة  الدراسةةةة مةةةي م ةةةه مطةةةواي داري ماا رهةةةا حةةةول الا ةةةار ال لةةةر  
للبيةةادل البداعيةةة  معل ةةه البةةرا اي م عاهةةد البةةرا اي ا  هريةةة ببورسةةعيد مةةن  وتةةي   شةةريعاي 
الع ةةةل تةةةم  وتةةةي  الاسةةةترا يبياي  امتيةةةةار الاسةةةترا يبية ال بترحةةةة لتالةةةيي البيةةةادل البداعيةةةةة 

 البرا اي. ل عل ه
  قد  وصل  الدراسة إلى مب وعة مي النتائج كان أه ها :

 .جو   وا ر التلنولوجيا الاديثة لد  معل ه البرا اي مال عاهد ا  هرية ببورسعيد  
  .اهت ام الللطة العليا مالبداع لل علم  الطالب 

 
The Study Abstract 

The study aimed to develop a strategy to improve the creative 

leadership of the readers' teachers in order to raise their message in the 

upbringing of the generation. Intellectual Leadership and Reading 

Teachers at Al-Azhar Reading Institutes in Port Said with clarification 

of labor legislation, then clarifying strategies and choosing the 

proposed strategy to improve the creative leadership of reading 

teachers. 
The study reached a number of results, the most important of which 

were: 
 • The availability of modern technology to reader's teachers in 

Al-Azhar institutes in Port Said. 
 • Attention of the Supreme Authority in the creativity of the 

teacher and student. 
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 مبدمة
م ( ن  هو حصي للتعليم م صر  969 -هة  358لبد  م إنشا  ا  هر الشريف منذ ) 

هةد البةرا اي لتيةريج معل ةه  كان أهةم  أ ةرع علومةل البةرلن اللةريم  قرا ا ةل  قةد  ةم إنشةا  معا
  عةد معاهةد البةرا اي ا  هريةة هةه  لةك ال عاهةد التةه  يعةد معل ةه م  1944البرا اي منذ عةام 

البةةةرا اي  البةةةرلن اللةةةريم  يةةةتم إعةةةداد الطالةةةب ال علةةةم ليةةةدرق البةةةرلن  علومةةةل  يةةةدرق البةةةرا اي 
تيرج  الع ل ك علم للبرا اي مال عاهد ا  هرية معد ذلك   نتهه  جوه التدريب  التعليم م برد ال

غايتل  ا يظ الطب  البةرلن اللةريم  قرا ا ةل   ن كتةا  ج معبةر  أ ةرع العلةوم لابةد ل عل ةل 
أن يكون قائد مبدعاً ينبل إبداعل لطبمل  ه ال صل التعلي ه حيث يشةر  لهةم البيةادل البداعيةة 

 لرسول ج  للل مي  الى مأمبق البرلن.
 علةةةم البيةةةد البيةةةادل البداعيةةةة لطبمةةةل ن لةةةذا  اةةةر  الدراسةةةة علةةةى  مةةي أهةةةم صةةة اي ال

 الةةيي  لةةك البيةةادل لةةد  معل ةةه البةةرا اي مال عاهةةد ا  هريةةة ن  قةةد اسةةتيدم  الدراسةةة التاليةةل 
 البيئه لتاليي البيادل البداعية ل عل ه البرا اي ا  هرية.

 مشكلة الدراسة
مشةةكبي معل ةةه البةةرا اي ا  هريةةة لةةذا  لبةةد أسةة ري الدراسةةاي العل يةةة عةةي العديةةد مةةي 

 جةةب  ةةدريب اليةةةريبيي جيةةداً لابةةةداع  ةةه التعلةةةيم  حتةةى يت يةةةر معلةةم البةةةرا اي ا  هةةر  الةةةذ  
 نبراسل البائد ال بدع الع يم ما د صلى ج عليل  سلم.

 أسئلة الدراسة
 ما الا ار ال لر  للبيادل البداعية ؟ .1

 بيادل البداعية لد  معل ه البرا اي ؟ما الاسترا يبية ال بترحة لتاليي ال .2

 .أهداف الدراسة

مبترحةةةة لتالةةةيي البيةةةادل البداعيةةةة لةةةد  معل ةةةه  لةةةتهدع الدراسةةةة إلةةةى  تةةةن اسةةةترا يبية 
 البرا اي .
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 أهمية الدراسة
   تض  أه ية الدراسة  ي ا يله :

 اترا  ال كتبة العربية . .1

را اي ن حيث أن  ال علم ال بدع أه ية  طبيبل حيث يلت يد مي هذه الدراسة معل ه الب .2
 ييعد  ب  مبدعيي .

 منهج الدراسة
 ببةةاً لطبيعةةة الدراسةةة الااليةةة  لةةوع  لةةتيدم الباحثةةة ال ةةنهج الوصةة ه التاليلةةه  كةةذا  

 . Swot Analysisاستيدم  التاليل البيئه 
 مصطلحات الدراسة

 البيادل البداعيةةة  .1
حبةل  ناةوه ن ييبةال ن لا  ةبن سةله البيةادل لا أ  يطا عةك أ. البيادل لغة : ما  باد مل الدامةة مةي 

 ةبن البيةةاد لا أ  علةى هةوا، ن البيةةادل : مهنةل البائةد  ال كةةان الةذ  يكةةون  يةل البائةد  أعطةةى 
 لا  أذعي  وعاً 

بةدعاً ن الشةه  امترعةل  صةنعل  علةى مثةال  بةدأه أ  أنشةأه ن  البةداع  – . البداعية : بدع 
 الرجل أ  أجاد  ه ع لل    غير ملبوق م ادل  لا مان  أبدع عند الاك ا  ايباد  ه

 البيادل البداعية 
ير   ريق مةي العل ةا  أنهةا إي ةان البائةد ال ةذ مأنةل إن ةا يةدير عبةول ا  ةراد لا أجلةادهم   

  يع ل على   بير  اقا هم الابداعية  الابتلارية 
مايةةث يتببلةةون قياد ةةل  واعيةةة  يةةر  لمةةر ن أنهةةا قةةدرل  ةةأتير إنلةةان مةةا علةةى ا مةةريي   

لاعتةةةرا هم التلبةةةائه مبي تةةةل  ةةةه  ابيةةةق أهدا هةةةةةةةةةةةم  التعبيةةةر عةةةي لمالهةةةةةةةةةم    وحةةةةةةةةةةا هم مطةةةةةةةةةرق 
 إبداعية 

 . ير  غيرهم أن البيادل الابداعية هه عبقة بيي ملتو  ال شاركة  درجة البراعة  الاذق  
عيةةةة هةةةه الةةةوعه الةةةذا ه لةةةد  البائةةةد  قدر ةةةل ال ائبةةةة علةةةى  مةةةنهم مةةةي يبةةةول أن البيةةةادل الابدا  

 ال بح ة  التصرع  ه ا مور بدقة    ير 
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 يةةةر  لمةةةر ن أن البيةةةادل الابداعيةةةة هةةةه ذلةةةك ال لةةةر الةةةذ  يبعةةةل صةةةاحبل يةةةر ض الن ةةةوق  
 مال نهج الربانه لبنبياد إلى ا ع ال الصاياة لتابيق الغاياي ال رجول 

 التعريف الاجرائي
 للبيادل البداعية  هو : هالدراسة  عريف إجرائ   تبنى 

 لا إدارل عبول ا  راد    بير  اقا هم البداعية  التعبير عي لمالهم    ةةةوحا هم مطةةةةرق م يرل 
 الدقة  ال بانلا .م حل مشكبي الع ل من 

 الاسةةةترا يبيةةةةة
الته يبب ا مذ بها  ه الاسترا يبية لغة :  ي مي ال نون العلكرية  تنا ل الوسائل  
 .البيوش  هه كل ة يونانية ا صل  قيادل
 الاسترا يبية اصطبحا : 

ير   ريق مي العل ا  أنها استيدام البواي ال للاة  لتابيق ا هداع الته  صنعها  -
 الللطاي.

ته  تنا ل ميداناً مي  ير  لمر ن أن الاسترا يبية هه مب وعة ا  لار  ال بادئ ال -
مياديي النشاط النلانه مصورل  املة متلاملة   لون ذاي دلالة على  سائل الع ل 
  متطلبا ل  ا باهاي ملارا ل ن مبصد إحداث  غييراي  يل  صولًا إلى أهداع ماددل 

 ير  لمر ن أن الاسترا يبية هه ا سلو  ل عل يوت  كيف  نتبل ال ؤسلة  ه الع ل  -
 .ى الع ل الذ   رغب  ه  أديتل إلالااله 

  عريف إجرائه لاسترا يبية :
الااله إلى هه  ريبة من  ة   لتيةةةةةةةةدم ال نهج العل ه مغيةةةة الوصةةةةةةةةةول مي الوتةةةةةةن 

 لالوتن ال أمو 
  البرا ايمعلم 

 نطق بها أ  لم  م ردها البرا ل  هه اللغل مي قرأ اللتا  :  تبن كل ا ل ن را  لغة :البرا اي 
 ينطق  ا ية مي البران نطق مال اظها عي ن ر أ  عي ح ظ 
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 معلم البرا اي 
نية   ريبة لتعليم كي ية النطق ماللل اي البر مأنل ال علم الذ  يبوم ب عل ا  البرا ايعر ل 

 أدائها إ  اقا   امتب ا  من عر  كل  جل لناقلل 
 را ل أ  ر اية أتنا  التب ل ول  ال رش للل قدرق ا صمأنل ال علم الذ  يي أمر ن عر ل   

  التعريف الاجرائى
علم الذ  يدرق علم البرا اي ال وت  للل  هو ال مأنلرع الدراسة معلم البرا اي  ع

 التب اي ال نرلة على رسول ج صلى ج عليل  سلم  ال رق بينها  ه البواعد التبويدية
ر   ميةةةةدانى  يبةةةةدأ البةةةةر  الن ةةةةر  إلةةةةى جةةةةرئيي ن ةةةةسةةةةوع  نبلةةةةم الدراسةةةةة     

مالاديث عي البيةادل البداعيةة  أه يتهةا  سة اي ال علةم البائةد ال بةدع  متطلبةاي 
 البيادل البداعية  ما يعيبها
  ا لا  البر  الن ر  مي الدراسة 

 البيادل البداعية اه ية  
 يله :هه ع لية إدارية  اتاج إلى  ي  علم  مبرل  لها أه ية كبيرل منها ما 

  ع ل على التطوير  التاليي لل رد  ال ؤسلة.  .1

  شبن   ن ه قدراي العامليي. .2

  لاعد على  يطه العبباي مشكل مبدع . .3

 مي العبقاي النلانية البيدل .  يلق مناما   .4

 .  و ر بيئة  علي ية لمنل  م تعة .5

 الار با  مال لتو  التعلي ه  بال ن  ة التعلي ية. .6

 لانبا اي مال ؤسلاي التعلي ية. لاعد على  ابيق أعلى ا .7

  مي س اي ال علم البائد ال بدع ما يله :
 الثباي الان عاله . .1

 الت لير اللليم   دل الذكا . .2

 البدرل العالية على العبقاي النلانية البيدل . .3
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 الصبر  احترام لرا  ا مريي . .4

 التا ل  الثباي  ه مواجهة العبباي . .5

 ي.البدرل ال ائبة على حل ال شكب .6

 البدرل على الابتلار  البداع. .7

 البيادل ناو الامتبع  الت ير . .8

 ال بادرل  الارم  النشاط ال لت ر . .9

 الشباعة  البرأل على ال يا ر . .11

 الا صاع مالبيم ا مبقية . .11

 حب التطوير  التغير للأ ضل. .12

 البدرل على الابتلار  البداع. .13

 الا هرية  ايمعل ى البراالبداعيةةة لد   متطلباي البيادل 
 :ما يله  معل ى البرا اي الا هريةالبداعية لد  مي متطلباي البيادل   
أن يدر  ن لل على ال بح ة البوية   رق البرا اي الا هرية  معلمالتن ية الذا ية ن  على  .1

 الت ير بيي معض ال علوماي  بيي مل يا ها ال يتل ة.
معل ةةى البةةرا اي الا هريةةة اللةةلطة ال يتصةةة بتةةدريب التةةدريباي ال هنيةةة البياديةةة مةةأن  بةةوم  .2

 على مواقف مليئة مالصعوباي  كيف ي كي حل  لك الصعوباي مشكل مبدع.
و ر ال علوماي اللا ية عي بيئةة ال ن  ةة التعلي يةة الدامليةة  اليارجيةة  سةهولة الاصةول   .3

 عليها.
 ية الاديثة الته  واكب التغير. و ير ال وارد البشرية  ال ادية  المكانياي التلنولوج .4
  هيئة ال ناخ التعلي ه لابداع دامل ال نشأل التعلي ية. .5
 الي ان مالتغيير  التبديد. .6
 الي ان بتطوير  إصب  التعليم .7
مايةةةث ييلةةأل كةةةل  ةةرد عةةةي جةةةودل   وتةةوعه مةةةي جهةةة ال عل ةةةيي  الطةةب   ةةو ير النبةةةد ال .8

    ير ا مر.
 لبداعية مال ناهج التعلي ية.و ير التربية ا  .9
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  مي معوقاي البيادل البداعية ل علم البرا اي مال عاهد ا  هرية :
 عدم  وا ر البدراي ال هارية ال ناسبة للتطوير. .1

 الا تبار إلى معر ة البياناي اللا ية  ال علوماي عي البيئة الداملية لل عاهد ا  هرية. .2

ها م ارسةةاي  عةةوق البةةداع ملةةبب نةةدرل ال ةةوارد  جةةود معةةض البيئةةاي ال بيةةرل  التةةه لةةدي .3
 ال ادية.

 التشبين مي قبل الللطة العليا على الابداع  ه التعليم. قلة .4

 التبييد مالر  يي  البوانيي البامدل  عدم إعطا  الارية اللا ية لل علم لابداع. .5

 عدم الرتا الوظي ه لبلة الرا ب  التا ير م ا يعوق ع لية البداع. .6

 ساليب التبليدية  ه التعليم على ا ساليب ال هارية البداعية.سطول ا  .7

 التوقف عي التن ية الذا ية يؤد  إلى التوقف عي البيادل البداعية. .8

التلارع ال لت ر  ه التلنولوجيا البديدل  ال علوماي م ا يؤمره عي اللااق بهذه البيئة  .9
 اليارجية ال تبددل.

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 البيادل البداعية لد  معل ى البرا اي ا  هرية ( يوت  معوقاي1 كل )
 

معوقات 
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 الأسرية
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بيئة داخلية 

وبيئة 

خارجية 

تحارب 

 الإبداع

مناهج 

خالية من 

 الإبداع

معوقات 

 شخصية

معوقات 

 تعليمية

معوقات 

 مجتمعية

معوقا

ت 

تنظيم

 ية

معوقا

ت 

 أسرية
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 ثانيا الجزء الميدانى من الدراسة 
يعد الحصا  التربو  أحةد ال ك ةبي ا ساسةية للدراسةة العل يةة  هةى   يةد  ةى التعةرع 

ال تعلبةةة بهةةا مالتةةا ة إلةةى  علةةى أنةةواع ال تغيةةراي ال لةةتبلة  التامعةةة  كةةذا صةةياغة ال رتةةياي
تةائج التاليةل الحصةائى  عةامبي الحصةائية  ةى التاليةل  مةي تةم  عةد قةرا ل ننلب الأإمتيار 

 مرا هاما لستيب  التوصياي البيدل  ى الدراسة العل ية.  غييرها أ
  ى للدراسةالتاليل البيئ

يةةتم التاليةةل البيئةةه لامتيةةار الاسةةترا يبياي البديلةةة التةةه  تناسةةب مةةن ظةةر ع ال ؤسلةةة 
معر ةةةة نبةةةاط البةةةول  الضةةةعف  ال ةةةر   Swotشةةةرية  ينةةةتج عةةةي  اليةةةل التعلي يةةةة  مواردهةةةا الب

 التهديداي لتاديد البدائل الاسترا يبية ال  كنة ك ا أنل ي هد ليطول الامتيار الاسترا يبه  ي ا 
لتالةيي البيةادل البداعيةة لةد  معل ةى  سةترا يبية مثلةىد  التوصةل إلةى ن ةرل عامةة سةريعة  امع

علةةى التصةةور النهةةائى  ال يدانيةةة الدراسةةة بورسةةعيد  سةةوع  لةةاعد ةالبةةرا اي ا  هريةةة م اا  ةة
 ال بتر  

 عينة الدراسة
برا اي م اا  ة بورسعيد معل ه القام  الدراسة على ماا  ة بورسعيد   بيي أن عدد     

معلم قرا اي  كان  عينة الدراسة مت ثلة  ه كل معل ه البرا اي مال عاهد ا  هرية ( 53)
 د.م اا  ة بورسعي

  قد قام  الدراسة على اربن ماا ر رئيلة هى ك ا يلى :
 .أهم جوانب البول التى  ع ل على  اليي البيادل البداعية ل عل ى البرا اي ا  هرية 1
 . أهم جوانب الضعف التى  ؤتر على  اليي البيادل البداعية ل عل ى البرا اي ا  هرية 2
لتالةةةةيي البيةةةةادل البداعيةةةةة ل عل ةةةةى البةةةةرا اي  أهةةةةم جوانةةةةب ال ةةةةر  التةةةةى يبةةةةب إسةةةةتث ارها. 3

 ا  هرية
 . أهم جوانب التهديداي التى  ؤتر على  اليي البيادل البداعية ل عل ى البرا اي ا  هرية4

ال اةةةور ا  ل :   مةةةل أهةةةم جوانةةةب البةةةول التةةةه  ةةةؤتر علةةةى البيةةةادل البداعيةةةة ل عل ةةةه البةةةرا اي 
 ا  هرية
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 ل ؤترل على البيادل البداعية ل عل ه البرا اي ا  هر  ( أهم جوانب البول ا1جد ل )

 العبارات م

 الاستجابات

ن
زا

لأو
 ا
ع

مو
ج

م
 

ى
سب

الن
ن 

ز
لو

ا
 %

ة 
ري

دي
تق
 ال

بة
س

الن
 

ب
تي
ر
الت

 

 أوافق
أوافق إلى حد 

 ما
 لا أوافق

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

1 

التعليم الأزهري 

يقدم النموذج 

الرائع للقيادة 

الابداعية متمثلاً 

ول الله في رس

صلى الله عليه 

 وسلم

49 92.5% 4 7.5% 0 0 % 155 2.92 97.4% 1 

2 

الممارسة المهنية 

لمعلمي القراءات 

الأزهريه تمنحهم 

خبرات عديدة 

تعمل على 

تحسين قيادتهم 

 الابداعية 

28 52.8% 24 45.3% 1 1.9% 133 2.51 83.6% 5 

3 

التعليم الذاتي 

يزيد من القدرة 

الإبداعية لمعلمي 

القراءات 

 الأزهريه 

37 69.8% 12 22.6% 4 7.5% 139 2.62 87.4% 3 

4 

المنهج الأزهري 

القائم على 

النموذج المثالي 

 الاخلاقي

33 62.3% 17 32.1% 3 5.7% 136 2.56 85.5% 4 

5 

الرضا الوظيفي 

لمعلمي القراءات 

يزيد من قدراتهم 

 الإبداعية.

43 81.1% 9 17% 1 1.9% 148 2.60 93.1% 2 

  711 9 66 190 المجموع
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ال اور الثانه :   مل أهةم جوانةب الضةعف التةه  ةؤتر علةى البيةادل البداعيةة ل عل ةه البةرا اي 
 ا  هرية.

 
 ( أهم جوانب الضعف الته  ؤتر على البيادل البداعية ل عل ه البرا اي ا  هرية2جد ل )

 العبارات  م

 الاستجابات
ن

زا
لأو

 ا
ع

مو
ج

م
 

ى
سب

الن
ن 

ز
لو

ا
 

ال
ة 

ري
دي

تق
 ال

بة
س

ن

%
ب 
تي
ر
الت

 

 أوافق
أوافق إلى حد 

 ما
 لا أوافق

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

6 

يعتبر الخوف 

من التجديد 

والانفتاح 

عامل هدم 

للقيادة 

 الإبداعية 

35 66% 16 30.2% 2 3.8% 139 2.62 87.4% 2 

7 

التمسك 

بالروتين 

والتفكير 

التقليدي يقلل 

من تحسين 

القيادة 

 الإبداعية

41 77.4% 10 18.9% 2 3.8% 145 2.73 91.2% 1 

8 

ندرة توفير 

قاعدة بيانات 

ومعلومات 

حديثة يقلل 

من تحسين 

القيادة 

 الإبداعية

38 71.7% 10 18.9% 5 9.4% 139 2.62 87.4% 
2 

 مكرر

9 

قلة الموارد 

المالية 

المخصصة 

للتعليم 

الأزهري تقيد 

عملية 

التحسين 

للقيادة 

37 69.8% 12 22.6% 4 7.5% 139 2.62 87.4% 
2 

 مكرر
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 الإبداعية

10 

ضعف 

الإمكانات 

البشرية تؤثر 

على تحسين 

 الإبداع 

43 81.1% 6 11.3% 4 7.5% 145 2.73 91.2% 
1 

 مكرر

  707 17 54 194 المجموع

 
  مةةل أهةةم جوانةةب ال ةةر  التةةه  ع ةةل علةةى  الةةيي البيةةادل البداعيةةة ل عل ةةه  ال اةةور الثالةةث :
 يةالبرا اي ا  هر 

( أهةةةم جوانةةةب ال ةةةر  التةةةه  ع ةةةل علةةةى  الةةةيي البيةةةادل البداعيةةةة ل عل ةةةه البةةةرا اي 3جةةةد ل )
 ا  هرية

 

 العبارات م

 الاستجابات

ن
زا

لأو
 ا
ع

مو
ج

م
 

ى
سب

الن
ن 

ز
لو

ا
ة  

ري
دي

تق
 ال

بة
س

الن

%
ب 
تي
ر
الت

 

 لا أوافق أوافق إلى حد ما أوافق

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

11 

للأزهر دور 

قيادي 

إبداعي 

واضح في 

العالم 

الإسلامي 

والذي 

ينعكس 

بدوره على 

معلمي 

القراءات 

 الأزهريه

36 67.9% 11 20.8% 6 11.3% 136 
2.5

6 

85.5

% 
1 
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12 

الاتجاه 

العالمي نحو 

الإبداع في 

التعليم 

يحسن 

القيادة 

الإبداعية 

لمعلمي 

القراءات 

 الأزهريه

22 41.5% 21 39.6% 
1

0 
18.9% 118 

2.2

2 

74.2

% 
5 

13 

تزايد 

الاهتمام 

بالتعليم 

الأزهري 

من قبل 

القيادات 

العليا يزيد 

من قدرة 

معلمي 

المعاهد على 

 الإبداع

27 50.9% 16 30.2% 
1

0 
18.9% 123 

2.3

2 

77.3

% 
4 

14 

زيادة الطلب 

محلياً 

وعربياً على 

العلوم 

الشرعية 

بالأزهر 

 الشريف

27 50.9% 19 35.8% 7 13.2% 126 
2.3

8 

79.2

% 
3 

15 

الاتصالات 

السريعة 

والانفتاح 

العالم ييسر 

عملية القيادة 

 الابداعية

31 58.5% 13 24.5% 9 
17 

% 
128 

2.4

2 

80.5

% 
2 

  631 42 80 143 المجموع
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: يشةةير إلةةى أهةةم التهديةةداي التةةه  ةةؤتر علةةى  الةةيي البيةةادل البداعيةةة ل عل ةةه ال اةةور الرامةةن 
 (.4ا يوتال جد ل )البرا اي ا  هرية ك 

( أهةةةم التهديةةةداي التةةةه  ةةةؤتر علةةةى  الةةةيي البيةةةادل البداعيةةةة لةةةد  معل ةةةه البةةةرا اي 4جةةةد ل )
 ا  هرية

 العبارات م

 الاستجابات
ن

زا
لأو

 ا
ع

مو
ج

م
 

ى
سب

الن
ن 

ز
لو

ا
 %

ة 
ري

دي
تق
 ال

بة
س

الن
 

ب
تي
ر
الت

 

 أوافق
أوافق إلى حد 

 ما
 لا أوافق

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك

16 

ى الافتقار إل

فلسفة واضحة 

وسياسات محددة 

توجه العمل 

بالتعليم 

 الأزهري

34 64.2% 11 20.8% 8 15.1% 132 2.49 83 % 3 

16 

غياب الآليات 

المتطورة 

لتحسين القيادة 

 الإبداعية

29 54.7% 17 32.1% 7 13.2% 128 2.42 80.5% 4 

17 

قلة الوعي 

المجتمعي 

بالإبداع مما 

جعله عائقاً 

لتحسين الإبداع 

لمعلمي 

القراءات 

 الأزهريه

40 75.5% 10 18.9% 3 5.7% 143 2.69 89.9% 1 

18 

بطئ تحديث 

الأنظمة 

الأزهرية تقلل 

من تحسين 

 القيادة الإبداعية

33 62.3% 15 28.3% 5 9.4% 134 2.52 84.2% 2 

  537 23 53 136 المجموع

 



 2019عدد نوفمبر                                                مجلة كلية التربية بدمياط      
 

242 

 

 البداعيةةة ل عل ةةى لةةى البيةةادلعالبيئةةة الدامليةةة كةةان لهةةا  ةةأتير يتضةة  مةةي البةةدا ل اللةةامبة أن 
%  93.1 –%  97.4البرا اي ا  هرية بنلب  بديرية قوية  ه جوانب البول على التر يب )  

- 87.4  %- 85.5  %- 83.6 ) %. 
جوانةةب الضةةعف  ةةه ال اةةور الثةةانه كةةان  أتيرهةةا علةةى البيةةادل البداعيةةة مالنلةةب التبديريةةة أمةةا 

 % ( 87.4 -%  87.4 -%  87.4 -%  91.2 -% 91.2على التر يب ا  ه ) 
 بالنلبة للبيئةة اليارجيةة  ا ضة  أن جوانةب ال ةر  التةه  ع ةل علةى  الةيي البيةادل البداعيةة 

 -%  81.5-%  85.5ل عل ةةةه البةةةرا اي ا  هريةةةة كانةةة  علةةةى التر يةةةب مالنلةةةب التبديريةةةة ) 
79.2  %- 77.3  %- 74.2 ) % 

ه  ةؤتر سةلباً علةى البيةادل البداعيةة ل عل ةه البةرا اي ( أهم التهديةداي التة4 ا ض  مي جد ل )
 % ( 81.5 -%  83 -% 84.2 -%  89.9ا  هرية مالنلب التبديرية التالية ) 

 ي كي الاست ادل منها كالتاله : Swotاسترا يبية التاليل البيئه م ا سبق نبد أن 
 ( SOاسترا يبية الاست ادل مي جوانب البول  استغبل ال ر  )  .1

 ( WO )ترا يبية معالبة جوانب الضعف  استغبل ال ر  اس .2

 ( ST )استرا يبية الاست ادل مي جوانب البول  الاد مي التهديداي  .3

 (WT)استرا يبية معالبة جوانب الضعف  الاد مي التهديداي  .4

 (Swot Matrix ) بتطبيق جد ل 

 فرص             قوة

O                  S 

(631(            )711) 

 ضعففرص              

O                  W 

(631(          )707) 

 تهديد               قوة

T                   S 

(537(          )711) 

 تهديد              ضعف

T                  W 

(537(           )707) 
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هةه البةديل  SOغبل ال ةر   الذ  يتضة  مةي الباةث أن اسةترا يبية  الةيي نبةاط البةول  اسةت

 الاسترا يبه البو .
 استرا يبية استغبل ال ر    اليي البو    تلون الاسترا يبية مي ا  ه :

 الرؤية الاسترا يبية . .1

 الرسالة . .2

 ا هداع الاسترا يبية . .3

 التاليل البيئه . .4

 ال يطط الرمنه . .5

 ال تامعة  التبويم . .6

 الرؤية الاستراتيجيــة
 الل ةةا ل ه الاالةةة ال ثاليةةة التةةه ينبغةةه الوصةةول إليهةةا   ابيةةق التغيةةر  ت ثةةل الرؤيةةة  ةة

مةةةبل  تةةةرل  منيةةةة ملةةةتببلية  ةةةان معل ةةةه البةةةرا اي ا  هريةةةة ببورسةةةعيد لةةةديهم البيةةةادل البداعيةةةة 
 للنها  اتاج إلى  الةيي  ةه معةض سة ا هم مغيةة الوصةول إلةى معلةم قيةاد  مبةدع  ةه قياد ةل 

  البداع  ه التعليم  الايال ال لتببلية.لطببهم يبودهم إلى الت ير 
 الرسالة 

انطبقةةا مةةي رسةةالة ا  هةةر الشةةريف  التةةه هةةه قائ ةةة علةةى الن ةةوذج البيةةاد  البةةداعه 
  هو رسول ج صلى ج عليل  سلم  ان رسالة معلم البرا اي ا  هرية  ت ثل  ي ا يله :

  .)أ( البدرل على الابتلار  البداع  ه  علي ل للطب 
) ( ا صا ل مص اي البيادل البداعية مةي صةبر  تبةاي ان عةاله  الشةباعة  البةرأل علةى  

 ال يا ر.
 )ج( قدر ل على مواجهة ال شكبي  حلها للوصول إلى التعليم ال بدع. 
 )د(  عليم الطب  العبقاي الانلانية البيدل  التطوير  التبديد  التغيير للأ ضل. 
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 الأهداف الاستراتيجية
 باً للرؤية  الرسالة  تادد ا هداع الاسترا يبية   ت ثل  ي ا يله : ب

ا صةاع معلةةم البةةرا اي البائةةد ال بةدع مةةا دا  ال عةةال  ال بةةدع  ةه  ةةدريه البةةرلن اللةةريم  - أ
  البرا اي.

 قدرل معلم البرا اي البائد ال بدع على  ابيق ا هداع . -  

  شكبي.مهارل معلم البرا اي البائد ال بدع  ه حل ال -ج  

قةةةدرل معلةةةم البةةةرا اي البائةةةد ال بةةةدع علةةةى الصةةةبر  مواجهةةةة ال يةةةا ر  البةةةرأل  ال بةةةادرل  -د    
  البدرل 
 للأ ضل. على التبديد  التغير       

 Swot Analysesالتاليل البيئه  
لبد ا ض  مي نتائج التاليل البيئه أن مير بديل اسةترا يبه لتالةيي البيةادل البداعيةة 

 ا اي ا  هرية هو  اليي نباط البول  استغبل ال ر  ال تاحة ك ا يله :ل علم البر 
 أ لًا :  اليي جوانب البول مي البيئة الداملية ك ا يله :

 كثرل التدريباي  التن ية ال هنية ل علم البرا اي ا  هرية . .1

 الار با  م لتو  ال علم ال هنه  البياد  عي  ريق ع ل ال لامباي  الامتباراي. .2

 ير التلنولوجيا الاديثةة   ةدريب معلةم البةرا اي ا  هريةة علةى اسةتيدامها الاسةتيدام  و  .3
 ا مثل.

  عيةةل مبةةدأ ال ااسةةبية ل عل ةةه البةةرا اي ا  هريةةة مةةي اللةةلطة العليةةا   ةةي أجةةاد  أبةةدع  .4
يأمذ مكا أل  كذا الت اعل اليبابه مي ناحية الللطة ال يتصة مي الاسةت اع للأ لةار 

 البرا اي البائد ال بدع.البديدل ل علم 

الت ثةل مةأمبق رسةول ج صةةله ج عليةة  سةلم  قياد ةةل البداعيةة مالتةا ة لاحتلةةا   .5
 الثوا  العاله  بالتاله الرتا الوظي ه م ا يريد الابداع  الاا ر لل.

الي ان مالرأ   الرأ  ا مر   عليم الطب  ال شاركة  ةه ا يةاذ البةرار مةن  جةود النبةد  .6
 ه اليبابه .ال وتوع
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 الي ان بتطوير  إصب  التعليم   غيره للأ ضل حتى ينا ه مالياً  د لياً. .7

 تانياً : استغبل نباط ال ر  ال تاحة ك ا يله :
اسةةةتغبل الةةةد ر البيةةةاد  للأ هةةةر الشةةةريف  ةةةه العةةةالم السةةةبمه  ةةةه  عريةةةر الةةةد ر  .1

 م يراً  مبدعاً.البياد  ل عل ه ا  هر  ماصة معلم البرا اي  ه جعل التعليم 

 استغبل الا باه العال ه لابداع  ه التعليم  ه ال نا لة ال الية  الد لية. .2

الا صةال اللةرين  الان تةا  علةى العةالم عةي  ريةق الانترنة   غيةره يبةب أن ييلةتغل  .3
لصةةال  البيةةادل البداعيةةة البيةةدل  يلةةهل علةةى ال علةةم كبائةةد مبةةدع أن يتصةةل مطبمةةل 

 قائ ة على الاحترام  الاب  البداع.  لون العبقة بينهم 

 إنشا  مراكر لاعت اد معلم البرا اي ا  هرية مهنياً  قيادياً  هو معلم  قياد  مبدع. .4

 معوقاي متوقعة أمام  ن يذ الاسترا يبية ال بترحة
مبا مة التغيير مي جهة معض معل ه البرا اي أ  الللطة ال يتصة م ا يبلل  اليي  .1

 لته  ع ل على التعليم ال بدع.البيادل البداعية ا

 قلة  وا ر التلنولوجيا الاديثة  ه التعليم. .2

 قلة  تو  استرا يبية التبديد  البداع مالتعليم. .3

 مطئ  اديث ا ن  ة ا  هرية. .4

 الا تبار إلى  لل ة  اتاة  سياساي ماددل  وجل الع ل مالتعليم ا  هر . .5

 اعية ل عل ه البرا اي ا  هرية.غيا  ا لياي ال تطورل لتاليي البيادل البد .6

نةةةةدرل  ةةةةو ير قاعةةةةدل بيانةةةةاي  معلومةةةةاي حديثةةةةة مةةةةا  هر الشةةةةريف يلةةةةاعد علةةةةى البيةةةةادل  .7
 البداعية لد  معل ه البرا اي ا  هرية.

 مقترحات للتغلب على المعوقات التي تواجه التنفيذ
 :  بتر  الدراسة للتغلب على ال عوقاي اللامبة معض ال بترحاي منها ما يله

إنشةةا  قاعةةدل بيانةةاي لل عاهةةد ا  هريةةة  لةةون متةةو رل  سةةهلة  يلةةتطين ال علةةم الاصةةول  .1
 على أ  بياناي أ  معلوماي  يص الطب  أ  الع لية التعلي ية  إبداعا ها ملهولة.
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 وتي   للة ة عامةة  إسةترا يبية ملةتببلية لابةداع التعلي ةه  البيةادل البداعيةة ل عل ةه  .2
 البرا اي ا  هرية .

 كثرل التدريباي لر ن الل ا ل البيادية ل عل ه البرا اي ا  هرية. .3

  هيئة ال ناخ الذ  يلاعد على البداع  ه التعليم  البيادل. .4

 الشعور مالرتا الوظي ه  التا ير على البداع مي جهة البياداي العليا. .5

 المخطط الزمني
ث يةةةتم  تةةةن يةةةتم ال يطةةةط الرمنةةةه  ةةةه عةةةام دراسةةةه كامةةةل  ةةةه مةةةدل عةةةام دراسةةةه حيةةة

اسةةةةةترا يبية لتالةةةةةيي البيةةةةةادل البداعيةةةةةة لةةةةةد  معل ةةةةةه البةةةةةرا اي ا  هريةةةةةة مةةةةةي  ابيةةةةةق الرؤيةةةةةة 
بيئى السترا يبية  الرسالة  ا هداع السترا يبية  ي ا لا يبل عي تبتة أ هر تم يتم التاليل ال

 البضةا  هر ن  ةالثبتةة أ يتم  وتةي  نبةاط البةول  الاسةت ادل منهةا مةبل   ى ال ن  ة التعلي ية
لتالةةةيي البيةةةادل البداعيةةةة ل عل ةةةى نبةةةاط الضةةةعف  اسةةةتغبل ال ةةةر    اييةةةد التهديةةةداي علةةةى 

   بويم النتائج  ه لمر  هر دراسه مالعام الدراسه.البرا اي ا  هرية  يتم متامعة 
   ال تامعة  التبويم

 –ل تامعةة الرؤيةة  ايةيتم  تن  ريةق لل تامعةة  التبةويم يرأسةل مةدير ال عهةد  بعةض البيةاداي العل
بداعيةةةة التاليةةةل البيئةةةه  معالبةةةة الثغةةةراي حتةةةى نصةةةل إلةةةى درجةةةة  الةةةيي البيةةةادل ال –الرسةةةالة 

 ل عل ه البرا اي ا  هرية.
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